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APRESENTAGCAO

No cumprimento das disposicdes legais e de acordo com a legislagdo societdria brasileira,
a Lojas Renner S.A. apresenta, a seguir, o Relatério da Administracdo, comentando os
resultados operacionais e financeiros relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021. Este relatério é complementar as Demonstragdes Financeiras da Companhia, que
seguem as normas contdbeis internacionais (IFRS), emitidas pelo “International Accounting
Standards Board” (IASB). O contetido aqui exposto esta alinhado ao Relato Integrado da
Companhia, que respeita as melhores praticas globais e diretrizes do IIRC (International
Integrated Reporting Council).

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2021 foi marcado por muitas transformagdes, com investimentos relevantes em
nossa estratégia para o desenvolvimento do ecossistema de moda e lifestyle. Do ponto de
vista externo, vivenciamos ainda muitas incertezas e volatilidade, ndo somente pela
continuidade da pandemia da Covid-19, e seus efeitos na satide e restrigdes de mobilidade,
mas também pelas consequéncias econdémicas causadas por ela.

Iniciamos 2021 com aumento significativo no nimero de casos de Covid-19, levando a
intensificagdo dos protocolos de distanciamento social e, consequentemente, a novas
restricoes de operagdo. Mais uma vez, agimos de forma agil e comprometida com
colaboradores, clientes e fornecedores, priorizando o bem-estar de nossos publicos. Desde
meados de abril, com a retomada gradual da mobilidade, e a recuperacao da carga horaria
de nossas lojas, observamos uma importante consisténcia no desempenho de vendas ao
longo dos meses seguintes, com média de +20% de crescimento em relacao a 2019. Desta
forma, mesmo com carga horaria média reduzida, de 85%, a Receita Liquida do Varejo
apresentou evolugao relevante, nao somente em relagéo a 2020, de 43,5%, como também
versus 2019, de 12,8%. E tudo isso com recorde histérico de encantamento: 99,1% dos
clientes muito satisfeitos ou satisfeitos, o que nos sinaliza que estamos no caminho certo
para oferecer uma proposta de valor cada vez mais completa aos nossos clientes.

No entanto, mais importante do que o cenario de curto prazo, a Companhia esta
comprometida com seu futuro e seguiu avangando na construcao do seu ecossistema, para
uma oferta de produtos e servicos mais completa aos consumidores. Esta jornada foi
iniciada em setembro de 2019, quando o Conselho de Administragao e a Diretoria decidiram
juntos as prioridades estratégicas para os préximos anos e, com isso, foi definida a estrutura
do ecossistema. Naquele momento, renovamos nossa proposta de valor, para atender ao
novo modelo de negécio e, desde entéo, temos trabalhado nas evolugdes necessarias nas
nossas praticas, trazendo novas expertises e estruturando nossos times. E 2021 foi 0 ano
em que aceleramos ainda mais e investimos intensamente na execucao deste plano,
potencializando a nossa plataforma atual, para sermos o ecossistema especializado lider
em moda e lifestyle e referéncia na América Latina.

Os habitos dos consumidores tém mudado de forma cada vez mais acelerada e, para
atender estas demandas, foi necessério atuar rapidamente em uma oferta mais ampla em
todas as etapas da jornada do consumidor. Desta forma, as principais frentes de
investimento estdo relacionadas a ampliagdo de sortimento de produtos, categorias e
servigos, assim como na geragdo de conteldo proprietdrio e midias, para maior
engajamento, frequéncia e stickiness. Da mesma forma, o continuo investimento na jornada
omni, com maior abrangéncia de canais e plataformas integradas, trouxe maior flexibilidade
e potencializagdo das vendas. Adicionalmente, estamos aumentando a base de clientes da
Realize CFl e ampliando a oferta de solugdes financeiras que atendam as necessidades de
todos os entes do nosso ecossistema. E, para que tudo isso aconteca, estamos evoluindo
em alguns habilitadores importantes: logistica, tecnologia, conhecimento do cliente e
dados. Todas estas iniciativas tém o objetivo de alavancar o encantamento, ganhar
eficiéncia e produtividade, reduzir o CAC (custo de aquisicdo de clientes), assim como
aumentar o lifetime value.

Foi com estes planos em mente que, no inicio de maio, nos capitalizamos, através de uma
oferta de agbes, equivalente a cerca de R$ 3,9 bilhdes. Estes recursos nos trouxeram
flexibilidade e prontidao necessarias para dar continuidade a construgdo do ecossistema,
independentemente de qualquer cendrio externo que se configure. Ao longo do ano,
investiu-se em torno de R$ 1,3 bilhao em despesas e capex, que englobam a construgao de
nosso novo CD omni em SP, de 163 mil m?, atualmente em etapa de montagem de
equipamentos e automagéao, que atendera todos os nossos negécios e sera fundamental
para uma melhora significativa no nivel de servigos, bem como a expanséo de lojas, com 32
novas unidades, que alavancam a operagdo online nas novas localidades. Igualmente,
abrangem as maiores despesas relativas a digitalizagdo do negécio e a criagdo de times e
reforgo de estruturas para fazer frente as diversas iniciativas do ecossistema. Ainda, inclui
a aquisicdo do Repassa, nosso negécio gerenciado de revenda de moda, em linha com a
oferta de servigos adjacentes ao core e nossa estratégia de sustentabilidade. E este ciclo
de investimentos mais intenso ja tem apresentado importantes avancos nos pilares do
ecossistema.

No canal digital, atingimos novos recordes, nao obstante a base de comparagéo robusta, a
normalizagéo da operagéo off-line, assim como os efeitos do ataque cibernético sofrido em
agosto, que levou a instabilidade de sistemas e a indisponibilidade de nossas operagoes
digitais por alguns dias. O GMV do ano atingiu R$ 1,6 bilhdo, 49,9% superior a 2020
(242,8% versus 2019), e com ainda mais representatividade no negdcio, de 13,5%. No
periodo, a Renner foi a marca mais buscada entre os players de moda nacionais, assim
como se manteve lider absoluta em Monthly Active Users (MAU) na mesma comparagao.
Também foram feitos avancos nas outras modalidades de vendas digitais, tais como venda
por afiliados e Whatsapp, que chegaram a alcancar cerca de 20% do online. Como
consequéncia de nossas iniciativas, reforcamos nossa presenga como marca digital, sendo
Top of Mind - Lembranca de Marca em Varejo de Moda durante todos os trimestres do ano
e fomos a marca de Moda mais lembrada na Black Friday para compra de Moda e
acessorios.

Na jornada omni, disponibilizamos o estoque das lojas fisicas para compras online, o que
aumentou de forma significativa o sortimento, e passamos a focar esforcos na melhora de
nivel de servigo, equacionada com mais produtividade no /ast mile. Nesta frente, tivemos
evolug&o significativa na Renner, com 45% das entregas realizadas em até D+2, enquanto,
na Youcom, este indicador j& alcangou o patamar de 70%. Nas lojas, avangamos ainda mais
na digitalizagdo da jornada do cliente, com a implementagdo do RFID nos pontos de
vendas, trazendo mais agilidade nos processos e no atendimento. Também aumentamos a
relevancia das modalidades alternativas de checkout, realizadas por dispositivos méveis
dos colaboradores, totens de autoatendimento ou pelo smartphone do cliente, que
chegaram a representar, em algumas unidades, mais de 45% das vendas. Como resultado
de uma experiencia mais flexivel e completa conosco, a participagdo de clientes omni mais
que dobrou em relagéo a 2019, alavancando o potencial de nosso ecossistema, uma vez
que estes clientes apresentam frequéncia e gasto médio bastante superiores aqueles que
compram em somente um dos canais.

No que se refere a oferta de produtos, os marketplaces da Camicado e da Renner seguiram
ampliando categorias e variedades e atingiram suas metas do ano, contando atualmente
com 210 e 190 sellers, respectivamente. Na Renner, o sortimento do digital mais que
dobrou através da oferta de parceiros e, com a entrada de Camicado e Youcom na
plataforma, que estdo entre os top 5 sellers, ficou ainda mais evidente a sinergia entre os
negocios.

Quanto aos temas relacionamento e conhecimento do cliente, também evoluimos. Em
contetdo & branding, focamos em awareness e alavancagem de fluxo, com evolugdes nas
iniciativas voltadas a melhora de recorréncia, engajamento e rentabilizagdo de clientes.
Dentre elas, destacam-se a realizagao de lives semanais, bem como a intensificagdo da
parceria com influencers, o que aumentou significativamente o alcance potencial. Ainda,
fomos a primeira marca da América Latina a fazer uma live 3D, assim como a primeira de
moda no Brasil com uma live de produtos no TikTok. J&4 em CRM, aumentamos a retengao
e vimos nossa base de clientes ativos evoluir sequencialmente ao longo do ano, com 3,5
milhdes a mais que em 2020, somando 17,7 milhdes em dezembro. Adicionalmente, ja
percebemos sinergias relevantes entre os negdécios, com clientes que compram em mais de
uma marca apresentando spending até 7 vezes superior aqueles que consomem em
apenas uma delas.

Na oferta de solucdes financeiras, a Realize evoluiu fortemente na ocupacéo mais ampla do
ecossistema. Neste sentido, avancou na oferta de produtos na Renner, assim como na
captagdo nos demais negdcios, alcangando TPV recorde. Adicionalmente, sua base de
clientes ativos aumentou em 12% na comparagdo com o ano anterior e a receita de
servigos ganhou ainda mais relevancia. Também realizou operagdes de financiamento para
fornecedores e testou para sellers e, no final do ano, langou a conta digital, para clientes de
uma praga piloto.

E tudo isso sempre com muita fidelidade aos nossos pilares de sustentagéo, que permeiam
nossa atuagao: produtos e servigos, estratégia ESG, pessoas e cultura de encantamento.
Nesse sentido, merecem destaque nossas iniciativas ESG (Ambiental, Social e
Governanga). Além das medidas de colaboragdo e apoio a comunidade durante a
pandemia, o ano de 2021 foi de finalizagdo dos nossos compromissos publicos de
sustentabilidade, que haviam sido estabelecidos em 2018. Adicionalmente, dentre as
diversas carteiras de indices relacionados ao tema das quais participamos, destaca-se o
Dow Jones Sustainability Index, que tem como base o S&P Global ESG Scores, em que

alcangcamos a maior pontuagéo entre as empresas de varejo globais, além do ISE, da B3,
em que ficamos em segundo lugar no ranking geral. Adicionalmente, inauguramos nossa
loja circular, a primeira no varejo brasileiro neste conceito, feito que nos enche de orgulho.
Um ano de desafios, sem duvidas, mas de muitas evolugdes e aprendizados. Temos um
caixa liquido de R$ 2,5 bilhdes e alcangamos R$ 10,6 bilhdes de Receita Liquida Total,
sendo, mais uma vez, a maior em nosso segmento. A performance de vendas, aliada a
otimizag&o dos estoques integrados, bem como o uso de dados em nossos processos tém
contribuido para niveis de remarcagdes alinhados aos menores patamares histéricos,
levando & uma margem bruta em niveis bastante saudaveis, de 54,2%. Nesta frente,
destacou-se também o papel de nossos escritérios na China e em Bangladesh, que
trouxeram flexibilidade e seguranga ao abastecimento dos produtos importados. Ainda,
nosso Lucro Liquido totalizou R$ 633 milhdes e foi aprovada a distribuicdo de 61% como
remuneracgao aos acionistas, o maior percentual desde 2013.

E assim avangamos rumo a 2022! Ainda temos incertezas sobre os cendrios econémico e
de salde, no entanto, sabemos que estamos mais preparados e muito atentos as
oportunidades que se configuram. Acreditamos que marcas com significado e proposta de
valor clara geram diferenciais competitivos e criam condi¢ées para ganhos de market share,
principalmente em um cendrio macro mais dificil e de consolidagao como o que vivemos.

Somos o maior player omni de vestuério do Brasil e continuamos comprometidos com
nosso propdsito, para nos consolidarmos, cada vez mais, como o ecossistema lider do
segmento. Para tanto, seguiremos nos diferenciando em produto e Lifestyle e investindo em
qualidade e moda. Ainda, continuaremos priorizando a jornada omni, expandindo a rede de
lojas, com cerca de 40 inauguracdes previstas em 2022, a0 mesmo tempo em que
crescemos a operagao online. Alinhados a isso, focaremos também os investimentos em
nossas plataformas logistica e de tecnologia, assim como em melhor time to market e
iniciativas na Realize, totalizando R$ 1,0 bilhao em capex. Tudo isto, com muito foco,
buscando maior produtividade e eficiéncia nas operagdes, para potencializar o
encantamento dos clientes e gerar retorno aos nossos acionistas.

E por fim, gostariamos de fazer um agradecimento especial aos nossos colaboradores,
conselheiros e executivos, que seguiram engajados ao nosso propdsito; aos fornecedores,
que estiveram comprometidos com nossas operagdes; aos acionistas, que suportaram
nossa transformagao, e aos clientes e comunidade em geral, que nos reconheceram como
a 122 marca mais valiosa do Pais, segundo a Interbrand.
Obrigado a todos!

José Gallé
Presidente do Conselho de Administragédo

Porto Alegre, 17 de margo de 2022.

Fabio Adegas Faccio
Diretor Presidente

DESTAQUES DO ANO

Receita liquida de varejo cresceu 43% e +13%
vs 2020 e 2019, respectivamente. Média mensal
foi superior a 209% vs 2019 desde a reabertura de
Iojas em abril

Maior eficiéncia do shipping from store
reducéo de 18% no custo por entrega
4T21 vs 4T20.

Crescimento robusto da carteira, com
inadimpléncia alinhada aos niveis
histéricos

2022: Tendéncia de recuperagao segue,
com aceleragio vs 2019

Ganho consistente de share, com vendas

20pp. acima do mercado TPV recorde, devido a maior ocupagio do

Ecossistema pela Realize, com ampliagao
de 12% da base de clientes ativos
Crescimento robusto de 50% no GMV
Digital do ano sobre base recorde;

A e 7] 17,7 MM de clientes ativos no ecossistema,

aumento de ~25% vs 0 ano anterior, com
+12 p.p. na retengao

Marketplace da Renner aumentou em 2,2x
o sortimento online e atualmente conta

Continuo aumento na base de clientes
com +190 sellers

‘omni, com +46% versus 2020, e clientes
crossmarcas do ecossistema chegam

% Recorde de encantamento de 99,1% ater spending 6 a 7 vezes maior
em 2021
Payout de 61%, maior percentual

“. Niveis de remarcagdes nos menores e

patamares dos dltimos anos

Reforco de marca digital: Top of Mind em
moda durante todo o ano e lider em MAU
entre players nacionais

*. 45% das entregas realizadas em até D+2 na Renner
i e70% na Youcom, impulsionadas pelas regices
metropolitanas do Rio de Janeiro e Sao Paulo

EBITDA Total Ajustado 1,9x maior que

Aceleraci dugio d
i # 002020 (ex-crédito fiscal)

contetdo, reduzindo CAC no 4T21

CENARIO MACROECONOMICO

O ano de 2021 foi mais um marcado pelos efeitos da Covid-19, que impactou a economia
nao sé do Brasil, mas de todo o mundo. No inicio do ano, com a segunda onda da pandemia,
as novas restricdes impostas pelo isolamento social trouxeram efeitos importantes na
atividade de diversos segmentos, assim como na renda das familias. Em seguida, na
medida em que a situagdo da pandemia evoluiu e as restricdes foram sendo flexibilizadas,
os setores da economia foram se recuperando em diferentes niveis. Este movimento
ocorreu em diversos paises e isto gerou o desequilibrio de cadeias produtivas globalmente,
bem como rupturas logisticas. No Brasil, estes fatores, aliados a crise energética, alta das
commodities e cambio desvalorizado, implicaram em aumento relevante de inflagdo no
pais, seguido por maiores juros e efeitos na agenda fiscal.

No varejo de vestuério, nao foi diferente. Por um lado, o fluxo nos shoppings foi gradualmente
evoluindo e, com isso, as vendas do segmento melhoraram sequencialmente a partir de
abril, inclusive ultrapassando os patamares de 2019 em alguns meses, conforme dados
do PMC - Pesquisa Mensal do Comércio, divulgada pelo IBGE. Por outro, os desafios
foram maiores quanto aos custos de operagao, em funcédo principalmente dos efeitos
inflaciondrios e da desvalorizagao do Real.

A COMPANHIA E SEUS NEGOCIOS

A Lojas Renner S.A. foi constituida em 1965 e atualmente compreende o maior ecossistema
de moda e lifestyle do Brasil, abrangendo as marcas Renner, Camicado, Youcom, Ashua
e Repassa. Além disso, para a gest@o de servigos financeiros, conta com a Realize CFI. A
Companhia possui 636 lojas em operacao, distribuidas em todos os estados do Brasil e no
exterior (8 unidades no Uruguai e 4 na Argentina).

A sede administrativa da Companhia esta localizada em Porto Alegre (RS) e possui
escritérios na China e em Bangladesh para operagdes de importacéo e desenvolvimento
de novos fornecedores. Quanto a logistica, sao trés Centros de Distribuicdo (CDs), sendo
um dedicado a Camicado, além de uma unidade de cross docking.
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2017 2018 2019 2020 2021
\_ M Area de Vendas* (mil m?) Numero de Lojas J
QMmO YOUCOM

2021 2020 Var. 2021 2020 2021 2020 Var.
Numero de Lojas 413 393 20 119 113 6 104 100 4
Inauguracoes 21 7 - 6 2 - 5 2 -
Fechamentos 1 2 - 0 3 - 1 3 -
lArea de Vendas (mil m2)| 713,8 690,3 3,4% | 49,8 48,3 3,1% | 17,7 16,9 4,7%

RENNER

O principal negécio da Companhia é a rede de lojas Renner,
que representa 90% da Receita Liquida total. A Renner busca
entregar a melhor experiéncia em moda para o segmento médio/
alto, com produtos e servigos de qualidade, a pregos competitivos.
A Renner desenvolve e vende roupas, calcados e moda intima de
qualidade para mulheres, homens, adolescentes e criancas sob
18 marcas proprias, das quais 8 sdo representativas do conceito
Lifestyle, em que cada uma reflete um estilo préprio de ser e de
vestir. Também vende acessorios e cosméticos por meio de duas
marcas proprias e oferece algumas mercadorias sob marcas de
terceiros.

Em 2021, a Renner avangou com o seu plano de expansao
fisica, inaugurando 20 lojas no periodo e, como resultado do
processo de revisao da rentabilidade das operagdes, 1 unidade
foi encerrada. No total, eram 404 unidades em operag&o ao final -
do ano, sendo 392 no Brasil, 8 unidades no Uruguai e 4 na Argentina, que somavam 713,8
mil m? de drea total de vendas. As lojas tém area média de 1,8 mil m? e 90% delas estao
localizadas em shopping centers. Adicionalmente, oferece os seus produtos através do
e-commerce, no Brasil e no Uruguai.

As lojas no exterior seguem o mesmo padrédo e posicionamento das lojas no Brasil. As
primeiras unidades foram inauguradas em 2017, no Uruguai, e representaram um passo
importante para testar o modelo de negdcio em outros mercados. Os produtos tém boa
aceitagdo pelos clientes locais, o que se refletiu na diferenciada performance de vendas.
A operagéo conta ainda com um hub para recebimento direto de produtos importados da
Asia, evitando a bitributagdo. Ao final de 2019, a Renner abriu 4 lojas na Argentina, um Pais
populoso, com ambiente competitivo favoravel e com oportunidades comerciais advindas
do Mercosul. Em 2021, o foco da operac&o foi a implementagao das solugdes para melhora
de lead time e simplificacdo do processo de exportagédo.

CAMICADO

A Camicado é uma rede de lojas especializada, que busca
encantar as pessoas com experiéncias para casa e decoragao.
Ela foi adquirida em 2011 e é a maior varejista nacional neste
segmento, com presenga em todas as regides do Pais. Oferece
grande variedade de produtos, entre artigos de decoragéo,
= utensilios de cozinha e domésticos, eletroportateis, organizagdo
. e cama, mesa e banho. A marca possui 119 lojas em operacéo,
todas em shopping centers, com drea média de 418 m2. No ano,
foram inauguradas 6 lojas, perfazendo 49,8 mil m2 de area total.
Em 2021, a Camicado seguiu sua trajetéria de crescimento, ndo
s6 no fisico, como no digital. Foram implementadas melhorias
na experiéncia do cliente no site e as estratégias de marketing
i foram revisadas, com o objetivo de aumentar a participagdo
digital, trazendo maior assertividade e menor CAC. Além disso,
apresentou crescimento relevante na venda por WhatsApp e no
numero de afiliados do programa Minha Sacola.

Também seguiu evoluindo na estruturagdo do seu marketplace, com desenvolvimento de
novos parceiros e hoje conta com aproximadamente 210 sellers e mais de 90 mil produtos
ativos, oferecendo uma solugéo mais completa de casa e decoragao aos consumidores.
youcom

A Youcom foi langada em 2013 e tem como propdsito encantar
e conectar pessoas de lifestyle jovem. As lojas, em formato
especializado, tém tamanho médio de 170 m? oferecendo
produtos de qualidade, com alto apelo de moda, a pregos
competitivos e de forma inovadora e sustentavel. Uma das
iniciativas no ano, foi a aceleracdo da estratégia de moda
responsdvel nos produtos através do selo YC Change: sao mais
de 900 produtos com apelo sustentavel e diversos projetos com
impacto social positivo.

No ano de 2021, a Youcom inaugurou 5 lojas e, como resultado do
processo de revisdo da rentabilidade das operagdes, 1 unidade
foi encerrada, somando 104 unidades em operacdo, presentes
em todas as regides do Brasil, em um total de 17,7 mil m? de
area de vendas.

A Youcom seguiu investindo na transformacao digital para alcancar sua ambigdo em ser
digital first, langando o seu aplicativo, que apresentou resultados positivos no numero de
downloads e na retengédo dos clientes. Também foi realizada a entrada em marketplaces
terceiros e avangou-se na parceria com afiliados, utilizando influencers como embaixadores
da marca.

ASHUA

A Ashua Curve & Plus Size foi langada em 2016, exclusivamente
no e-commerce da Renner, oferecendo produtos nos tamanhos 44
a 56, que valorizam as curvas e o corpo feminino, com qualidade
e informagao de moda.

No ano de 2021 foi inaugurada 1 unidade da marca que, ao final
do ano, contava com 9 lojas em operagéo, com area média de 224
m2. Também foram ampliadas as ilhas (corners) da marca dentro
das lojas Renner, em um total de 14 unidades, com metragem
média de 42 m2,

Quanto a transformagéo digital, a Ashua também deu passos
importantes, tanto na atratividade de sua operagao online, através
de campanhas com influencers, assim como de iniciativas omni.
Adicionalmente, foi realizada a entrada da marca no Uruguai,
através do e-commerce, bem como a participagao em diferentes
marketplaces. Mereceu destaque também o langamento de
produtos com maior apelo sustentavel, representados pelo selo Re.
REALIZE CFI - SERVICOS FINANCEIROS

A Realize Crédito, Financiamento e Investimento S.A. - Realize
CF| busca encantar os clientes com experiéncias e solugdes
financeiras que tenham impacto na vida dos consumidores. Em
dezembro de 2021, a Institui¢do Financeira detinha uma carteira
de crédito total de R$ 4,8 bilhdes, composta, principalmente, por
duas modalidades de produtos: o Cartdo Renner (Private Label),
criado em 1973, e 0 Meu Cartao (Cartdo Co-branded), langado em
2012, com as bandeiras Mastercard e Visa, que pode ser utilizado
também em outros estabelecimentos, dentro e fora do Brasil. Para
compras realizadas na Renner, ambos cartdes oferecem opgoes |
de pagamento em até cinco parcelas mensais sem juros ou oito, |
com encargos.

A Realize também oferta seguros e assisténcias, assim como

garantia estendida e servigos por assinaturas. Adicionalmente,
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oferece solugdes para negécios, com operacgdes de antecipagdo de recebiveis para sellers
do ecossistema, assim como financiamento de capital de giro e concessé@o de crédito
para fornecedores. Ainda, no final do ano, langou sua conta digital a clientes de praca
especifica, em SP, para posterior rollout. Aos clientes elegiveis, sdo também oferecidos
outros servigos, como o Saque Réapido - modalidade de empréstimo pessoal e, na frente de
investimentos, emissao de CDB.
Ao longo do ano, a Realize evoluiu na digitalizagéo da jornada de pagamentos dos clientes,
com a possibilidade de emissdo de cartdes virtuais, contratacdo de empréstimos com
depdsito em conta corrente, aumento de limites, facilidades de parcelamentos, entre
outras facilidades que proporcionam uma jornada 100% auténoma. Como consequéncia,
mais de 90% deles interagiu digitalmente com a financeira no ano. Também avangou na
maior ocupagao do ecossistema, através de uma oferta cada vez mais ampla, para melhor
atender as necessidades de seus clientes e, assim, gerar maiores volumes de carteira e
rentabilizagdo do negécio. A evolugdo das principais iniciativas esta descrita no capitulo
Solugdes Financeiras do Ecossistema.
REPASSA
A Companbhia realizou a aquisicao do Repassa em 2021. Trata-
se de uma startup nativa digital, com sustentabilidade no centro,
que foi fundada em 2015. Repassa é uma plataforma online,
que revende roupas, calgados e acessoérios, focada no publico
feminino das classes B e C+, através de um servigo gerenciado.
Este segmento tem alto potencial de crescimento e é uma das
grandes tendéncias do varejo de vestudrio. Adicionalmente,
esta transacdo estd alinhada a égia de ecossistema
da Companhia e 0 novo servico entrega valor aos clientes,
complementando sua jornada, assim como cria nova avenida de
receita, maior recorréncia e lifetime value.
Adicionalmente, reforca o objetivo da Companhia de estimular
iz i 0 consumo consciente e a ampliacdo da vida util das pegas.
No ano, foram inaugurados os 2 primeiros quiosques em shoppings da marca, que
alavancaram a participagéo das parcerias, triplicando o volume de pedidos de Sacolas do
Bem. No ano, houve reforco dos times e foi estruturada a sede de Jundiai, aumentando em
3 vezes a capacidade de estoque.
PILARES DE SUSTENTAGAO
VALORES CORPORATIVOS
* ENCANTAR... exceder a expectativa dos clientes.
* NOSSO JEITO... fazer coisas de forma simples e &gil, com muita energia e paix&o.
* GENTE... contratar, desenvolver e manter as melhores pessoas.
+* DONOS DQNEGOCIO... pensar e agir como donos de nossa unidade de negdcio.
* OBSTINACAO POR RESULTADOS... buscar resultados e ndo apenas boas ideias.
* QUALIDADE... nossos produtos e servigos tém o mais alto nivel de qualidade.
* SUSTENTABILIDADE... negécios e atitudes pautados pelos principios da sustentabilidade.
ADORAMOS DESAFIOS: ndo sabendo que é impossivel, nés vamos |4 e fazemos!
CULTURA DE ENCANTAMENTO
Encantar clientes faz parte da esséncia da Lojas Renner: é um dos seus valores e sua razéo
de existir. H4 mais de 20 anos, foi pioneira com a criagao do Encantémetro, que mensura
a experiéncia de compra dos clientes nas lojas da Renner. Além disso, a disseminagéo
desta cultura ocorre através de cerca de 900 mil Histérias de Encantamento, registradas
pelos proprios colaboradores que protagonizam estas situagdes, em que surpreendem os
clientes com iniciativas diferenciadas, que vao além do que eles esperam.
Com base neste valor que, em 2021, a Companhia avangou de forma importante no
desenvolvimento de seu ecossistema de moda e lifestyle, para oferecer uma proposta
de valor cada vez mais robusta e se tornar a escolha de ainda mais clientes. Foram
investimentos direcionados a uma oferta mais ampla em todas as etapas da jornada do
consumidor. Como consequéncia, a Companhia seguiu superando as expectativas de seus
clientes e, em 2021, atingiu seu recorde de encantamento, com 99,1% de clientes muito
satisfeitos ou satisfeitos.
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Para fazer frente ao novo ciclo de transformagao digital e atuacao dos negécios, em 2021,
foi iniciado um projeto de evolugdo cultural na Companhia. Apés um diagnéstico, que
considerou aspectos como a diversidade dos segmentos, das equipes e paises, assim como
a integragdo de novos negdcios, foi realizada a revisao da proposta de valor ao colaborador.
Esta proposta visa a continuidade da estratégia de marca empregadora, que valoriza a
cultura e a diversidade de talentos e negécios da Lojas Renner S.A. Nesse sentido, também
foi lancada a Encantech, uma comunidade tech, que busca atrair e desenvolver talentos
para as areas de Tech, Dados, Agil e Digital de diferentes partes do Brasil e do mundo.

O foco do ano foi o engajamento de todos na construgdo do ecossistema de moda e
lifestyle, realizado por meio de uma comunicagao clara e transparente sobre os desafios
do negdcio e as necessidades de transformacao para o avanco continuo. Para isso, houve
mobilizagao de lideres e equipes, em uma jornada de aprendizagem, chamada OneX,
onde o colaborador péde compartilhar e vivenciar os temas estratégicos do ciclo digital,
reforgando ainda mais a cultura corporativa.
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Além disso, é proporcionado a todos os colaboradores um ciclo de carreira, que se inicia
com a avaliagdo de competéncias, realizado semestralmente pelos colaboradores e
anualmente pela lideranga. A partir dela, o colaborador e seu lider constroem o Plano de
Desenvolvimento Individual (PDI), com foco nos objetivos de carreira e nas necessidades
de desenvolvimento individuais atuais. Por meio de inteligéncia artificial, as necessidades
elencadas no PDI de cada colaborador sao conectadas com os contetidos da Universidade
Renner (UR), apontando uma curadoria de cursos e treinamentos especificos de cada
plano, que pode, ainda, adicionar pessoas de referéncia, mentores e grupos ao seu Plano.
Em linha com isto, a UR agrupa e conecta trilhas de desenvolvimento e treinamento
internas e externas, através de uma plataforma de mobilidade de carreira e do portal onde
séo realizados e geridos os PDIs. O colaborador tem autonomia sobre seu processo de
aprendizagem, controlando e definindo suas proprias trilhas. A Companhia conta ainda
com programa de desenvolvimento de liderangas, para acelerar a progressao de carreira e
garantir a preparacgao de lideres para acompanhar a expansdo do negdcio. No ano, houve
melhoria do Career Mobility, Programa Gente em Movimento Up, um canal da UR que

conecta as habilidades dos colaboradores a oportunidades de desenvolvimento. Inclui
participagdo em projetos, mentorias, vagas internas em aberto, sempre com foco em
desenvolver habilidades e preparar as pessoas para os desafios do negécio.
Como resultado destas e outras iniciativas, a Companhia alcangou engajamento de 89%,
nivel acima do varejo e em linha com a meta estipulada para o periodo. Anualmente, ha
mais de duas décadas, é realizada uma pesquisa de engajamento voluntaria e anénima,
junto a todos os colaboradores Lojas Renner S.A. e, em 2021, a adesao foi de 78%.
Adicionalmente, a Companhia foi certificada pelo Great Place to Work (GPTW) que, em
pesquisa junto aos colaboradores, apontou que 87% consideram a Lojas Renner S.A. um
6timo lugar para trabalhar, 17 p.p. acima da média das empresas de todos os setores na
América Latina. A Realize também obteve a certificagdo, com 82% na pesquisa.
PRODUTO
Em 2021, a Companhia manteve o foco na sustentagao de sua cadeia de fornecedores, em
razdo do cenario ainda adverso, trabalhando de maneira muito préxima aos seus parceiros.
O ano trouxe grandes desafios no processo de desenvolvimento de produtos, reflexo da
necessidade do trabalho remoto, da escassez de matérias-primas e do aumento de custos
na fabricacéo de produtos, sendo necessario replanejar e ajustar colegdes para adaptagdo
a este cenario. No entanto, foi possivel mitigar esses impactos com transparéncia e
integragao com fornecedores, gerando mais adaptabilidade e flexibilidade nos processos,
assertividade nas colegdes e maior autonomia e confianga entre times e parceiros. Devido
a este cenario, na importagao, a Companhia ampliou o escopo e reforgou os times na
China e em Bangladesh, dando mais responsabilidade e autonomia, a fim de agilizar o
processo, garantindo seguranga e o cumprimento dos lead times, mesmo em meio ao
periodo conturbado de logistica internacional.
Em 2021, houve avango nas colegdes digitais, com o desenvolvimento de projetos pilotos
que envolveram toda a cadeia E2E (End to End Process). Um exemplo foi o projeto da
marca esportiva Get Over no Metaverso, além do desenvolvimento de uma pequena colegao
totalmente digital, desde o seu inicio, com amostras digitais, até seu recebimento no CD,
uma inovagao que encantou parceiros e clientes. Este ano marcou ainda a consolidagdo do
programa de reatividade, através da maquina de impressao de camisetas, gerando 115 mil
pecas entregues ao cliente sob reatividade da demanda.
No ano, também foram langadas colegbes especiais. A colegao premium Atelier, na marca
Renner, foi um dos destaques e trouxe fios nobres, cortes atemporais e acabamentos
diferenciados. A colegdo Studio, do selo Re, também foi lancada, e reforgou ainda mais
a sustentabilidade dos produtos, com pegas basicas e atemporais em matérias-primas
como linho e algodao, além de uma linha de beleza. Também foi langcada mais uma edi¢ao
da colecdo Somos Arte, em parceria com artistas. Outro destaque, foi a ampliagdo da
pilotagem interna de amostras e a criagdo de avatares digitais € manequins de prova
baseados em corpos reais. A acéo traz ainda mais qualidade, vestibilidade e diversidade
aos produtos, além de uma maior velocidade no desenvolvimento de colegdes.
Na Youcom, houve a ampliagao de mix, bem como a consolidagdo da categoria de jeans
jovem. Na Camicado, o sortimento de itens & disposi¢cdo dos clientes na loja online
aumentou 20 vezes de 2018 para c4, possibilitando que toda a jornada de compras para o
lar fosse concluida em um s6 local.
Como resultado destas e outras melhorias, a Companhia manteve sua assertividade
no desenvolvimento das colecdes e gestdo eficiente de estoques, contribuindo para a
manuteng&o de niveis de remarcacdes bastante saudaveis e alinhados aos menores niveis
dos ultimos anos.
ESG - AMBIENTAL, SOCIAL E GOVERNANCA CORPORATIVA
AMBIENTAL E SOCIAL
Sustentabilidade é um dos valores da Lojas Renner. A Companhia acredita que a moda deve
ser justa, consciente e responsavel. O ano de 2021 marca a concluséo do ciclo estratégico
de Moda Responsavel da Renner, que elencou os temas prioritarios para avango da gestao
entre 2016 e 2021, com o objetivo de minimizar os riscos socioambientais relevantes das
operagoes, cadeia de fornecimento e aumentar a geragéo de valor aos stakeholders e meio
ambiente.
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PRODUTOS E SERVICOS
SUSTENTAVEIS

Objetivo 5
Entregar linhas de produtos
e servigos sustentaveis,

com qualidade, e comunicar
o valor ao cliente

FORNECEDORES
RESPONSAVEIS
Objetivo 1

Gerar valor com base
no respeito a0 meio
ambiente, aos direitos
humanos e de trabalho

MODA

n GESTAO

ECOEFICIENTE
Objetivo 2
Identificar/mensurar/reduzir:
4qua, energia, quimicos,
residuos, emissoes de GGEs
Objetivo 3
Inovar no desenvolvimento de

matérias-primas e processos
menos impactantes

E ENGAJAR:
COLABORADORES,
COMUNIDADES
E CLIENTES

Objetivo 4

4.1 Engajar colaboradores
(agentes e lideres em
sustentabilidade)

4.2 Comunidades
(empoderamento da
mulher na cadeia téxtil)
4.3 Clientes (consumo
consciente)

-

FORNECEDORES RESPONSAVEIS

A Companhia tem estratégias de gestdo dedicadas ao monitoramento e desenvolvimento
socioambiental da cadeia de fornecimento. Nesse sentido, todos os fornecedores devem
se comprometer com o Cddigo de Conduta para Fornecedores, por meio da assinatura
do Contrato Comercial e do Termo de Compromisso de Conduta Responsavel. Para
fornecedores identificados com maior risco de impacto em cada grupo, o processo de
avaliagdo se aprofunda. Nos fornecedores de revenda, as marcas Renner, Youcom e Ashua
também exigem de seus fornecedores e contratados de confeccéo, calcados e acessérios
a certificagdo ABVTEX (Associagéo Brasileira do Varejo Téxtil), que avalia a sua aderéncia
as boas préaticas corporativas de responsabilidade socioambiental.

Adicionalmente, a Companhia entende que fornecedores orientados e cientes do
impacto de sua atuagdo, conseguem controlar os riscos de sua operagdo e melhorar
seu desempenho. Para isso, busca maximizar o potencial de impacto positivo na cadeia
téxtil, através de iniciativas e programas de apoio ao desenvolvimento dos fornecedores
no Brasil. Alguns destes programas ja tem um histérico longo de existéncia, como o PMC
(Programa de Melhoria Continua), j& em seu nono ano de atuagao, assim como o Programa
Encadeamento Produtivo, em parceria com o Sebrae, que promove a capacitagcdo das
empresas e, em 2021, beneficiou 121 fornecedores.

Ainda, através do Programa de Exceléncia Renner (PER), a Companhia busca promover
e incentivar o desenvolvimento e a inovagao na cadeia de fornecedores, reconhecendo
as empresas que se diferenciam em Qualidade, Sustentabilidade, Eficiéncia, Cooperagao
e Inovacao. Mais de 200 empresas participaram do programa neste ano. Também em
2021, foi langado o PAC (Programa de Aceleragdo em Conformidade), em que é oferecida
consultoria aos fornecedores de revenda da Renner identificados, no processo de auditoria,
com necessidade de melhorar seu desempenho em gestao da conformidade, com etapas
de diagndstico e plano de agéo construidas junto do fornecedor e especialistas, para
garantir sua conformidade.

Como resultado, em 2021, foi alcangado o compromisso publico de ter 100% da cadeia
global de revenda da Renner com certificacdo socioambiental, garantindo a adogao de
melhores praticas amplamente legitimadas.

GESTAO ECOEFICIENTE

Em 2021, foi superado o compromisso publico de ter 75% do consumo corporativo de fontes
renovaveis e de baixo impacto - solar, edlica, biomassa e pequenas centrais hidrelétricas
(PCH), chegando a 100%.

No combate as mudancas climaticas, a Companhia superou a meta de redugéo de 20%
de emissdes de CO, frente ao inventario de 2017, alcangando 30,99%. Neste sentido, se
manteve no Indice Carbono Eficiente (ICO,) da B3 e publica seu inventario de emiss6es
de gases de efeito estufa (GEE), que, desde 2013, recebe o selo Gold do programa GHG
Protocol. Desde 2015, é uma Companhia carbono neutro, com 100% das emissdes de
GEE, relativas ao inventario do ano anterior, compensadas. Em 2019, passou também a
apoiar a Science Based Targets initiative (SBTi), iniciativa global que retine empresas em
um caminho para reduzir emissdes, em linha com a meta do Acordo de Paris. Também foram
submetidas as metas baseadas na ciéncia a SBTi, que recentemente foram aprovadas e
guiardo as iniciativas da companhia para a redugdo de emissoes.
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Quando olhamos para nossas operagdes, 100% das lojas tém sua iluminagdo com
lampadas de LED e o objetivo é ter lojas cada vez mais ecoeficientes. Atualmente, uma
loja possui certificagdo LEED nivel Silver, além da sede em Porto Alegre, e duas unidades
com certificagdo nivel Gold. A Companhia vem, desde 2015, adotando premissas,
conceitos e critérios para construcao e reforma de lojas com padrdes de sustentabilidade,
alinhados aos aprendizados das lojas certificadas. Possui também o Projeto de Gestao
de Energia e Ativos, utilizando as melhores tecnologias em automatizagao, iluminacao e
ar-condicionado, para ganhos de eficiéncia nas lojas. Adicionalmente, ao longo dos Ultimos
anos, foram promovidas, junto aos fornecedores de logistica, agdes de conscientizagédo e
capacitagéo, focadas na gestdo de emissdes de gases de efeito estufa.
Em relagé@o a economia circular, foram dados passos importantes. Em 2021, foi inaugurada
a primeira loja circular do Pais, no Rio de Janeiro, que alinha a circularidade a transformagao
digital, para criar uma experiéncia Unica para os clientes e reduzir o impacto ambiental
desde a concepgdo até a operagédo. Na obra, destacou-se o reaproveitamento de 97%
dos residuos gerados, com redugdo de 37% no volume de madeira e 0os manequins sdo
100% reciclaveis, entre outros. Quanto aos recursos, o consumo de agua na operagado é
56% menor do que em lojas convencionais, é abastecida por energia edlica e conta com
equipamentos de maior eficiéncia energética.
ENGAJAR COLABORADORES, COMUNIDADES E CLIENTES
A Lojas Renner acredita que, além de oferecer linhas de produtos de vestuario menos
impactantes, é preciso informar e conscientizar os clientes sobre o processo produtivo
dessas pegas e seus diferenciais, empoderando suas escolhas e estimulando habitos de
consumo e uso mais sustentaveis. Para isso, foram apresentados, através do blog Estilo
Renner, os conceitos de sustentabilidade, mostrando sua importancia e engajando a todos,
com contetido sobre comportamentos responsaveis e padroes de consumo que contribuam
para a preservagao do meio ambiente e o respeito com as pessoas.
Quanto a responsabilidade social, ha treze anos, o Instituto Lojas Renner faz a gestao
do investimento social privado, direcionado tanto ao desenvolvimento de comunidades,
quanto a geragdo de renda, capacitagdo e apoio ao empreendedorismo de mulheres
no ecossistema da moda. Nesse sentido, busca-se engajar colaboradores, clientes e
sociedade aos projetos e causas apoiadas pelo Instituto Lojas Renner. O Movimento Todas
Avangam Juntas arrecadou R$ 6,8 milhGes no ano, com direcionamento de parte do lucro
das vendas do site/app da Renner, Ashua, Youcom e Camicado em abril de 2021. Pela
primeira vez os quatro negécios participaram da campanha de forma integrada.
Ainda, em 2021, seguiu-se atuando para apoiar o sistema de salude e comunidades em
situag@o de vulnerabilidade, por meio de doagdes, articulagdo de recursos e parcerias
institucionais que multipliquem o impacto social. Ao todo, foram investidos R$ 2,2 milhdes
em acdes voltadas ao combate & Covid-19, frente que recebeu o maior volume do montante
arrecadado pelo Instituto pelo segundo ano consecutivo. Também foi realizado apoio a
corrida pela imunizagao, com a doagao de R$ 1,2 milhao para a construgéo da nova fabrica
do Instituto Butantan, bem como foram enviadas usinas e carretas de oxigénio para o
Amazonas, estado que passou por crise de escassez de recursos no inicio do ano.
Quanto ao compromisso com os direitos humanos, desde 2020, a Politica Corporativa
sobre o tema estabelece os principios que devem nortear as atividades e relagdes da
Companhia em toda a sua cadeia de valor. Desde 1995, conta com o Cédigo de Conduta
e, desde 2018, com o Cddigo de Conduta para Fornecedores, para orientar, esclarecer
e formalizar as condutas, valores e principios esperados de nossos colaboradores,
administradores e fornecedores, respectivamente. Nesse sentido, os colaboradores
devem ler e declarar conhecer o Cédigo no momento de sua contratagdo e contam com
treinamentos especificos na Universidade Renner. Ja os fornecedores declaram conhecer
o Cdédigo na contratagdo, devem divulga-lo aos seus colaboradores e recebem contetidos
e treinamentos sobre o tema.
Considerando o cendrio do ano e os riscos identificados, o de discriminacao foi priorizado
e foram criadas iniciativas, incluindo os publicos interno e externo, focadas em duas
frentes: a tolerancia zero a discriminacéo e assédio e o combate a violéncia doméstica.
Para isso, um squad multidisciplinar promoveu agdes direcionadas nas areas de processos,
sensibilizagcdo, treinamento, mitigagdo e medidas corretivas. Em 2021, seguiu-se
promovendo treinamentos para colaboradores e liderangas sobre assuntos relevantes ao
tema e foram concluidas a¢des importantes na frente de tolerancia zero a discriminagao
e assédio.
Ainda, o Programa Plural, criado em 2020, orienta a estratégia de diversidade e inclusao.
E, no ano de 2021, foi promovida a sua disseminag&o internamente, com a divulgacao de
video manifesto, a publicagao do guia de diversidade para colaboradores, comunicagdes e
eventos tematicos ao longo do ano, sensibilizagao sobre diversidade para os fornecedores,
bem como treinamentos sobre diversidade, discriminagao e raga para colaboradores e alta
lideranca.
PRODUTOS E SERVICOS SUSTENTAVEIS
A Companhia entende que o caminho para uma Moda Responsavel necessariamente
passa por construir uma oferta de produtos e servigos menos impactantes. Esse propdsito
foi materializado pelo Selo Re Moda Responséavel (Renner) e YC Change (Youcom), que
identificam produtos com matérias-primas ou processos com menor impacto ambiental e
maior geracao de valor na cadeia. Para isso, foi realizado um trabalho na capacitagéo e
alinhamento dos fornecedores de revenda, no apoio a inovagao e desenvolvimento setorial
e no engajamento e conscientizagdo das equipes de produtos que, inclusive, tém metas de
criagdo de produtos menos impactantes atreladas a sua remuneracao variavel.
Em 2021, foi superada a meta de compromisso publico que previa alcancar, no ano, 80%
das pecas de vestuario da Renner com Selo Re Moda Responsavel. Ao final do periodo,
alcangou-se 81,3% de produtos menos impactantes. Para a meta de atingir 100% de
algodao certificado, alcangou-se 99,15%, sendo essa diferencga justificada principalmente
pelo impacto da pandemia, em que foram necessarios ajustes e prorrogagdes em pedidos,
levando ao recebimento de uma pequena parcela de produtos sem algodao certificado no
ano de 2021.
Também em 2021, apés uma parceria bem-sucedida em 2020 e com muita adesao dos
clientes, foi realizada a aquisicdo do Repassa, plataforma nativa digital de revenda de
roupas e acessorios usados, reforcando o objetivo da Companhia de estimular o consumo
consciente e a ampliagao da vida Util das pegas. Os clientes podem retirar gratuitamente
nas lojas participantes a Sacola do Bem, para destinar suas roupas que nao sao mais
usadas para venda ou doagédo no brechd.
GOVERNANGCA CORPORATIVA
A Lojas Renner S.A., em julho de 2005, foi a primeira empresa no Brasil a ter 100% de
suas agdes negociadas na B3, sem um acionista controlador, sendo considerada a primeira
corporagdo brasileira. A adogdo das melhores praticas de governanga corporativa e o
modelo de governanga da Companhia é uma das fortalezas das politicas de ESG, o que
se reflete na presencga e evolugao nos principais indices do mercado, como o Dow Jones
Sustainability Index (DJSI) e indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE B3).
As diretrizes estratégicas da Companhia sdo estabelecidas pelo Conselho de Administragéo,
atualmente com oito membros, sendo 88% de independentes, e que conta com o apoio de
quatro Comités: Pessoas (2005), Sustentabilidade (2008), Estratégico (2014) e Auditoria e
Gestdo de Riscos (2012), sendo este Ultimo estatutario desde 2018. Também possui um
Conselho Fiscal permanente, desde 2006.

Principais Praticas de Governanca Corporativa
* Novo Mercado da B3 - Brasil, Bolsa, Balcao
100% de free float
Maioria de Conselheiros independentes (88%)
Mulheres no Conselho de Administragdo (25%), na Diretoria (40%) e no Conselho
Fiscal (33%).
Comités do Conselho de Administragdo (CA) e de Gestao
Diferentes executivos como Presidentes do CA e Diretoria
Conselho Fiscal (CF) permanente
Manual para Participacdo em Assembleias
Plano de Opcéo de Compra de Acdes e de Acdes Restritas
Regimento Interno para Conselhos, Diretoria e Comités
Avaliacdo formal do CA e da Diretoria
Secretarios para Conselhos, Diretoria e Comités
Portal de Governanca para Conselhos e Comités
Auditoria Interna e Compliance
Canal de denuncias terceirizado e independente
Diversas Politicas Corporativas
Area de Governanga Corporativa - Governance Officer
Diretoria com remunerag&o atrelada a metas ESG

continua
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2021

As atividades operacionais, por sua vez, sdo conduzidas pela Diretoria Estatutaria,
atualmente com cinco membros, seguindo as orientagdes estabelecidas pelo Conselho de
Administracao e tendo o suporte de alguns Comités de Gestao para a tomada de decisdes.
Ainda, conta com diretorias ndo estatutérias, alinhadas a cultura de lideres formadores de
lideres e a formagéo e valorizagdo dos talentos internos, a fim de suportar o crescimento
da Companhia. Em relagdo a gestao de riscos, a Lojas Renner aderiu as melhores préticas
nacionais e internacionais para gestéo eficiente dos riscos do negdcio, reforcando a cultura
de ética, transparéncia e governanca responsavel, com uma estrutura robusta, suportada
por politicas e processos. A Diretoria de Riscos, criada em 2019, trabalha proxima as
areas do negdcio, dando apoio consultivo & identificagdo, prevencdo e tratamento dos
principais riscos e, também, promovendo a conscientizagdo sobre uma cultura preventiva.
As principais categorias de riscos monitorados s@o os operacionais, estratégicos,
reputacionais e socioambientais. A Companhia conta ainda com uma estrutura dedicada
na area de Compliance, vinculada a Diretoria de Riscos, voltada a conformidade com a
Lei Geral de Protegao de Dados (LGPD), que busca garantir a privacidade e seguranga
de dados e que trabalha, desde 2018, nos avangos necessarios para adogao das
melhores praticas no tema. Ao longo de 2021, a Lojas Renner implementou ferramentas
e melhorias de processos, tais como, uma plataforma externa de privacidade de dados
pessoais, referente ao compromisso com os principios da LGPD, e uma ferramenta externa
de gestao da seguranga da informacao, trazendo dados relevantes para agoes internas e
junto aos parceiros.
A Lojas Renner revisa constantemente o seu sistema de Governanga Corporativa, no
qual novas praticas sdo adotadas e outras ja existentes sdo aprimoradas. Para isso, conta
com uma area de Governanga Corporativa para apoio as atividades relacionadas ao
funcionamento de governanga, ao atendimento e relacionamento com érgaos reguladores,
acionistas e agéncias de voto, inclusive de questdes relacionadas as assembleias, assim
como para a proposicdo e implementacao de processos que promovam sempre as
melhores praticas.

Em 2018, foi a primeira Companhia a entregar o Informe sobre o Cédigo Brasileiro de

Governanga Corporativa & Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM), sendo a mais aderente

ao documento. Desde 2019, a sua aderéncia as praticas recomendadas é de 98,1%,

enquanto a média das empresas, em 2021, foi de 58,7%, conforme pesquisas divulgadas.

Como reflexo, a Lojas Renner figurou em primeira posi¢do e com nota méxima no ranking

divulgado pelo Banco J.P. Morgan, baseado no Informe, com dados extraidos da CVM e

relacionado a perspectiva de governanca corporativa em empresas do setor de varejo.

Foi atingido o maior percentual de conformidade, com 100% de ades&do das 44 questoes

consideradas validas pelo Banco, nos pilares Acionistas, Conselho de Administragdo,

Diretoria, Orgéos de Fiscalizagao e Controle, e Etica e Conflito de Interesses.

Valorizando a diversidade de género, em consondncia com a sua Politica de Indicacao

de Administradores, e visando manter a sua atuacdo alinhada as melhores préticas

mundiais de governanga, a Lojas Renner aderiu, em 2020, ao Women on Board

(WOB), se comprometendo a manter, pelo menos, duas conselheiras no seu Conselho

de Administracdo. A WOB é uma iniciativa independente, apoiada pela ONU Mulheres,

que visa reconhecer, valorizar e divulgar a existéncia de ambientes corporativos com a

presenca de mulheres em Conselhos de Administragdo, para demonstrar os beneficios

desta diversidade ao mundo empresarial e a sociedade.

Visando a preservacdo da saude de acionistas e colaboradores diante da pandemia, em

2021, foram realizadas duas assembleias, exclusivamente virtuais, em que se observou o

comprometimento dos acionistas com o negécio e com as novas formas de participagéo. A

Assembleia Geral Ordinaria contou com a participagao de 774 acionistas, representando

64,3% do Capital Social. Entre as pautas, estavam (i) a aprovagdo das contas de 2020; (ii)

a distribuicdo de dividendos; (iii) a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo

e Fiscal; e (iv) a remuneragdo dos Administradores. Todas as matérias foram aprovadas.

Ja a Assembleia Geral Extraordinaria contou com a participagdo de 915 acionistas,

representando 67,75% do Capital Social, em segunda convocagdo. Dentre as pautas

aprovadas estavam: (i) o aumento do Capital Social no valor de R$ 1,230 bilhdo, através
da incorporacéo de parte de Reservas de Capital e de Lucros, com bonificacdo de agdes
na proporgdo de 1 nova agdo para cada 10 existentes; (i) o aumento do capital social

autorizado, na mesma proporgdo da bonificagdo de acdes (10%); (iii) a alteragdes e

consolidacao do Estatuto Social, com destaque para a ampliacdo do objeto social, a fim

de refletir as novas frentes de negécio e o ecossistema de moda e lifestyle e a otimizagao
da distribuicdo de competéncias entre Diretoria e Conselho de Administrag&o. A proposta

para um novo plano de incentivo de longo prazo, com acdes de performance, restritas e

matching ndo foi aprovada. Dessa forma, continuam vigentes os dois planos atuais: Plano

de Opgdo de Compra de Acdes e Plano de Acdes Restritas, aprovados na Assembleia

Geral Extraordinaria de 23 de setembro de 2015 e alterados pela Assembleia Geral

Extraordinaria de 21 de outubro de 2020.

RECONHECIMENTOS ESG

No ano, a Companhia, recebeu diversos reconhecimentos relacionados ao tema ESG, tais

como:

* Dow Jones Sustainability Index (DJSI) - 7° ano consecutivo na avaliagao que tem como
base o S&P Global ESG Scores, sendo a empresa de varejo com maior pontuagdo no
mundo, alcan¢ando 80 pontos sobre 100 no ranking, 15 a mais do que no ano anterior
e, pela primeira vez, passou a integrar duas categorias simultaneamente: a World Index
e a Emerging Markets Index.

« Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE B3) - 8° ano consecutivo, tendo ficado em
2° lugar no ranking geral.

« indice de Transparéncia da Moda Brasil (ITMB) 2021- Renner e Youcom na 32 colocag&o
entre as 40 varejistas brasileiras.

« indice Carbono Eficiente (ICO2) B3 - 11° ano consecutivo, presente desde a criagao do
indice.

* Morgan Stanley Capital International (MSCI) - 3° ano consecutivo com rating A, 1° lugar
do setor na categoria Supply Chain Labor Standards, uma das 25 empresas brasileiras
apontadas como lideres no MSCI Brazil ESG leaders index, e a Unica varejista apontada
entre as top 10 brasileiras com melhor desempenho no MSC/ ESG ratings.

¢ Sustainalytics - Categorizada como baixo risco e a 2* melhor varejista de moda do
mundo no ranking de risco ESG.

* Refinitiv - 2* melhor do setor em ESG no refinitiv ESG scores, com rating ESG A e
pontuagao maxima em responsabilidade pelo produto.

* FTSE4GOOD - 7° ano consecutivo.

* CDP Climate Change -11° ano consecutivo submetendo informagoes ao CDP Climate
Change, com a melhor nota de todo o varejo brasileiro e compondo a carteira do Indice
CDP Brasil - Resiliéncia Climatica (ICDPR-70).

* Ranking ESG no Brasil do Bank of America - 1° lugar, com base na pontuagéo do MSCI,
Refinitiv e Sustainalytics.

¢ Merco Empresas Mais Responsaveis e com Melhor Governanga Corporativa - 12
posicdo na categoria varejo de moda.

* Prémio Estaddo Empresas Mais - 2% colocada na categoria Governanga Corporativa.
EVENTOS SOCIETARIOS
No inicio de maio, a Companhia realizou uma oferta publica de distribuicdo primaria de
agoes, com esforgos restritos de colocagado (oferta restrita), com a emissao de 102 milhdes
de agdes, gerando uma captagdo de recursos equivalente a aproximadamente R$ 3,9
bilhdes. A oferta restrita foi precificada no dia 29 de abril, a R$ 39,00, com desconto de 2,4%
versus o prego de fechamento do dia, nivel bastante abaixo da média de ofertas de acdes
a época no mercado. Os recursos liquidos provenientes da oferta estdo sendo destinados
para: (i) o desenvolvimento e fortalecimento do ecossistema de moda e lifestyle; (ii) a
continuidade na digitalizagdo dos processos core da Companhia e o desenvolvimento da
omnicanalidade; (i) construgdo de um novo centro de distribuigao, (iv) expansao das lojas
fisicas; (v) a expanséo de servicos financeiros ofertados pela Realize CFl; e (vi) flexibilidade
para realizar investimentos; sendo que quaisquer recursos liquidos remanescentes serdo
utilizados para o fortalecimento da posicdo de caixa para a gestdo ordinaria de seus
negocios.

Em novembro, foi aprovada, em Assembleia Geral Extraordindria j& mencionada, a

bonificagdo de agdes, a razéo de 10%, com a emissao de 89,8 milhdes ac¢des ordinarias,

sendo uma nova agao ordinaria para cada dez possuidas naquela data, ao custo unitario
atribuido de R$ 13,35. As agdes mantidas em tesouraria, no plano de opgao de compra de
agoes, no plano de agdes restritas e em ADRs também foram bonificadas.

Em relagéo aos dividendos, no ano, foram creditados aos acionistas R$ 387,9 milhdes sob
a forma de Juros sobre Capital Proprio, a serem ratificados na Assembleia Geral de 2022.
Assim, o dividend yield alcangou 1,8% (com base no preco da agdo em 30/12/2021) e o
payout foi de 61,3%, maior percentual distribuido desde 2013.

Performance das agdes

As acdes da Lojas Renner S.A. sdo negociadas na B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo, sob o
cédigo LRENS, e, via ADRs, no OTC US, sob o cédigo LRENY. No ano de 2021, as agdes
LRENS tiveram desvalorizagao de 37,53% (ajustada por eventos societarios), versus uma
desvalorizagéo de 11,93% do Ibovespa, atingindo valor de mercado de R$ 24 bilhes, em
30 de dezembro.

No ano, o nimero de acionistas da Companhia teve um aumento de 31,2%, saindo de
119,0 mil, em dezembro de 2020, para 156,1 mil, em dezembro de 2021, principalmente
de pessoas fisicas. Nesse periodo, foram realizados 7,6 milhdes de negdcios, com 2.359,9
milhdes de ativos movimentados, e um volume médio didrio negociado de R$ 367,8
milhes. Quanto ao programa de ADRSs, que foi langado em 2017, havia um total de 11,6
milhdes de recibos emitidos, ao final de 2021, ante 7,5 milhdes, em igual periodo de 2020.
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Logistica Tecnologia
O ano de 2021 marcou a intensificagdo dos investimentos na consolidagdo do ecossistema
de moda e lifestyle da Companhia, para uma oferta mais completa aos consumidores. Esta
jornada iniciou em setembro de 2019, quando o Conselho de Administracao e a Diretoria
decidiram juntos as prioridades estratégicas para os anos seguintes e, com isso, foi
definido o desenho do ecossistema. Naquele momento, a proposta de valor foi renovada,
para atender ao novo modelo de negdcio e, desde entdo, trabalhou-se nas evolugoes
necessarias nas praticas internas, trazendo novas expertises e estruturando os times. Em
2021, a Companhia acelerou e investiu de forma mais intensa na execucao deste plano,
potencializando a sua plataforma, para ser o ecossistema especializado lider em moda e
lifestyle e referéncia na América Latina.

Os habitos dos consumidores tém mudado de forma cada vez mais acelerada e, para
atender estas demandas, foi necessério atuar rapidamente em uma oferta mais ampla
em todas as etapas da jornada do consumidor. Desta forma, as principais frentes de
investimento estdo relacionadas a ampliagdo de sortimento de produtos, categorias
e servicos, assim como na geracdo de conteldo proprietario e midias, para maior
engajamento, frequéncia e stickiness. Da mesma forma, o continuo investimento na jornada
omni, com maior abrangéncia de canais e plataformas integradas, trouxe maior flexibilidade
e potencializagdo das vendas. Adicionalmente, a base de clientes da Realize CFl vem
aumentando, assim como a oferta de solugdes financeiras que atendam as necessidades
de todos os entes do ecossistema. E, para que tudo isso aconteca, vém-se evoluindo em
alguns habilitadores importantes: logistica, tecnologia, conhecimento do cliente e dados.
Todas estas iniciativas tém o objetivo de alavancar o encantamento, ganhar eficiéncia e
produtividade, reduzir o CAC (custo de aquisi¢do de clientes), assim como aumentar o
lifetime value. A seguir, as principais evolugdes nestas frentes:

OMNICANALIDADE

As vendas digitais seguiram com crescimento robusto de 49,9% durante o ano, mesmo
com uma base de comparagao recorde do ano anterior, atingindo um GMV consolidado de
R$ 1.625,2 milhdes e representando 13,5% do GMV total da Companhia. Este desempenho
refletiu o continuo investimento para melhoria da experiéncia do cliente, trazendo mais
autonomia, principalmente nos temas de pés-venda, bem como ferramentas integradas de
live commerce e, principalmente, no last mile.

Sobre os canais de vendas digitais disponiveis, mereceu destaque o WhatsApp, com
avango na comunicagao ativa, resultando em um crescimento de +10x nas vendas, sendo
o canal com maior ticket médio e conversédo do ecossistema. Da mesma forma, a Venda
Social, recentemente renomeada para Favoritos Renner, cresceu +12x versus 2020.
Quanto ao fluxo online, alcangou cerca de 1.063 milhdes de visitas (+28% ante 2020), das
quais 65% foram através do app. No periodo, foram +19 milhdes de downloads, resultando
em 8,3 milhdes de usudrios ativos e mantendo, mais uma vez, a lideranga absoluta em
Monthly Active Users (MAU) entre os players nacionais, de acordo com os dados do
AppAnnie. Como fruto destas evolugdes operacionais, combinadas com as iniciativas de
contetido, a Renner foi Top of Mind - lembranga de Marca em Varejo de Moda em todos os
trimestres do ano, bem como a marca de moda mais lembrada na Black Friday, segundo
o Ebit.

Em 2021, a Companhia seguiu investindo de forma relevante em todo o processo
de omnicanalidade, com a implementagdo de diversas iniciativas para transformar a
experiéncia de compras dos clientes em uma jornada cada vez mais encantadora e, assim,
manter a posi¢do de maior player omni de vestuério do Brasil. Nesse sentido, concluiu-
se a implementagdo da prateleira infinita no segundo trimestre, com disponibilizagédo de
100% do sortimento das lojas fisicas para compras online, aumentando a diversidade e
profundidade de itens no digital, e permitindo o maior uso das lojas para o last mile. Isto
resultou em uma maior atratividade para os clientes, menor ruptura e, como consequéncia,
mais vendas.

O passo seguinte foi priorizar as frentes de servigos e custos, com avancos na capacidade
logistica. Foram feitos ajustes nos modelos de operag&o para atender os novos formatos de
venda, entrega e retirada de produtos, em linha com a estratégia de transformacao digital.
As operacgdes foram diversificadas, os times refor¢ados, além da melhoria na qualidade
das embalagens e preparo dos produtos enviados, gerando melhor experiéncia de compra.
Adicionalmente, o retira em loja recuperou participagao, chegando a representar 18% do
total, e cerca de 18% dos clientes fazem uma compra adicional, alavancando a operagao
omni. Neste sentido, houve avanco significativo, tanto na velocidade de entrega, com
até 45% delas sendo realizadas em até D+2, como no custo por remessa do shipping
from store, que apresentou redugdo de 18% no 4T21 versus o mesmo periodo de 2020,
melhorando a equagao do digital.

www.lojasrenner.com.br

Ainda sobre o last mile, na Renner, foi dado um foco nas metrépoles de Sdo Paulo e Rio
de Janeiro, apresentando ganhos relevantes no nivel de servigo, onde 40% das entregas
foram realizadas em same day ou next day nestas localidades. Adicionalmente, a Youcom
migrou o CD do e-commerce do RJ para SP e, a partir de entdo, 70% dos pedidos na
grande S&o Paulo sao entregues em same day ou next day. Ainda, foi finalizada a obra civil
do novo centro de distribuicdo em Cabretva (SP) e iniciada a montagem dos equipamentos
e automagao. As obras seguiram conforme o cronograma e o CD sera inaugurado em 2022.
Este CD permitird ganhos de eficiéncia, velocidade e sinergia entre os negdcios e atendera
toda a operag@o omnichannel do ecossistema.

Do ponto de vista de lojas, foi dado seguimento ao plano de expansdo, com 32 unidades
inauguradas no ano, conforme ja mencionado, assim como o piloto de guide shop, conceito
de loja Renner que une online e offline, inaugurado em abril. Adicionalmente, a digitalizagao
das atividades de loja avangou: em maio, foi realizado o piloto de checkouts por RFID e, em
outubro, foi finalizada a implementagao em 100% das lojas. Esta tecnologia traz ainda mais
flexibilidade e agilidade no atendimento ao cliente.

Quanto ao checkout, mais de 45% das vendas de algumas unidades ja estdo sendo
realizadas fora dos caixas tradicionais. A finalizagdo das compras pode ser realizada
através da Venda Mdvel, feita por colaboradores utilizando dispositivos méveis de lojas;
do Self Checkout, totens de autoatendimento; assim como do Pague Digital, através do
smartphone dos clientes, que foi destaque. Esta modalidade chegou a representar mais de
10% das vendas das lojas em algumas regides e o pagamento ¢ feito através da carteira
digital no app da Renner.

CONTEUDO & BRANDING

Durante o ano, foram realizadas diversas iniciativas com o objetivo de trazer mais fluxo,
recorréncia, engajamento e rentabilizagdo de clientes. Foram feitos investimentos em
contetido, para gerar maior consisténcia na imagem de moda e maior interagdo dos
clientes nos canais digitais da Companhia. Para isso, foram criados novos modelos de
gestdo de contetdo para cada rede social, além de diversas iniciativas ao longo do ano,
como postagens interativas, envio de contetidos semanais com dicas de estilo e criagao de
séries no Youtube. Também foi langada a Rennata, persona digital da Renner, e realizadas
participagdes no universo gamer, através do Renner Play, entre outras. Ainda, foi realizada
campanha no programa The Masked Singer e, em cada episédio, foram cerca de 37
milhdes de pessoas impactadas pelas vinhetas e agdes de merchandising, com efeito direto
no fluxo do site.

Nesse sentido, a Renner foi a primeira marca da América Latina a fazer uma Live Shop
3D e também a primeira do segmento fashion a realizar uma live de produtos na rede
social TikTok. Além disso, no ano, foram realizadas lives semanais nas diferentes marcas do
ecossistema e em diversos formatos, desde grandes produgoes a eventos mais dindmicos
e 4geis, através de parcerias com influencers, marcas e canais de contetido.

Aliado a isso, foi desenvolvida uma comunicacdo mais recorrente e assertiva com os
clientes, através de diferentes campanhas, colegbes-capsulas e contetidos co-criados com
parceiros. Para tanto, desde abril, foram ativados quase 1.400 macro e micro influenciadores,
com aumento de 25% na quantidade sequencialmente nos trimestres do ano, incluindo
parceiros organicos e grandes influencers. Com isso, o alcance destas ativagoes foi 161%
superior na comparagéo do 2T21, quando se iniciou esta atuagao, com o 4T21.

Como resultado destas iniciativas, o trafego nos sites e aplicativos advindos das redes
digitais teve crescimento robusto, de 146% versus 2020, assim como aumento de 24% no
volume de engajamentos das postagens no Instagram com redugdo no CAC.

CRM E LOYALTY

Em 2021, evoluiu-se de maneira importante e consistente a base de clientes do
ecossistema, atingindo a totalidade de 17,7 milhdes de clientes ativos em 31 de dezembro,
representando um crescimento de 25% em comparagdo com o ano anterior. Além disso,
a taxa de retencéo do ecossistema foi 12 p.p. maior que em 2020, com redugao de 18%
no churn, evidenciando o maior life time value dos clientes. Ainda, 88% do faturamento é
totalmente identificado, permitindo um conhecimento maior do perfil dos clientes e, assim,
possibilitando um contato mais assertivo, através de campanhas personalizadas.
Adicionalmente, os clientes do ecossistema tém se tornado cada vez mais integrados
entre os canais, com aumento de 46% na base omni. Estes clientes compram com mais
frequéncia, gerando um spending 3 vezes superior aos demais canais, alavancando as
operagdes. Do ponto de vista de sinergia entre os negécios, clientes que compram em mais
de uma das marcas do ecossistema chegam a ter spending 6 a 7 vezes superior aqueles
que se relacionam com apenas uma.

Sobre o programa de loyalty, a plataforma foi contratada e foram iniciados MVPs de alguns
beneficios, que ja apresentaram boa receptividade dos clientes nos primeiros resultados
acompanhados. O programa terd uma dindmica cross marcas, atendendo a todos os
clientes do ecossistema, e oferecera beneficios quantitativos e experiéncias diferenciadas.
MARKETPLACE & SERVICOS PARA SELLERS

O marketplace da Renner, que iniciou em maio de 2021, finalizou 0 ano com 154 sellers que,
em dezembro, representavam ~5% do volume de vendas transacionado no e-commerce.
Atualmente, s@o mais de 190 parceiros, que agregam 53 mil produtos ativos no site,
com destaque para Camicado e Youcom, que estdo entre os 5 maiores sellers do canal,
reforcando a sinergia das marcas dentro do ecossistema. Com relagéo ao desenvolvimento
da plataforma tecnolégica, seguiu-se avancando na melhoria e automatizagdo de
processos internos para escalar o canal. Também ja apresentou indicadores e aprendizados
importantes relacionados ao perfil dos parceiros e receptividade dos clientes.

Ao longo do ano, a implementag@o na Renner teve foco na curadoria de sortimento e
parceiros e, nos Ultimos meses, além da categoria core, foi ampliado o mix também de
outras, como calgcados, acessérios e moda casa. Esta ultima categoria, atualmente
representada pela Camicado, representou 10% do GMV transacionado no 3P em
dezembro. Além de aumentar o sortimento online disponivel em 120%, os produtos do
marketplace trazem complementariedade de faixas de preco. Mereceu destaque a Black
Friday, com performance relevante, consolidando novembro como o principal més de venda
da plataforma.

O marketplace da Camicado, por sua vez, encerrou 2021 com 200 sellers, que representaram
+16% do GMV digital do ano. Além disso, o sortimento de itens & disposi¢&o dos clientes na
loja online aumentou 20 vezes desde 2018. Atualmente, os canais digitais oferecem 90 mil
tipos de produtos, entre itens da Camicado e dos sellers, desde pegas de decoragdo para
cozinha, sala de jantar e estar, quarto, banheiro, jardim e varanda, lavanderia, escritério e
linha pet, até moveis e eletrodomésticos. Além do marketplace proprio, a Camicado esta
presente em algumas plataformas terceiras.

SERVICOS ADJACENTES AO CORE

Transformar o ecossistema em uma plataforma completa para atender a jornada didria
do consumidor também passa pela oferta de servicos adjacentes que possam adicionar
valor para o cliente, através do desenvolvimento de parcerias e oportunidades de servigos
diversos. Nesse sentido, desde 2020, a Renner tinha uma parceria com o Repassa,
plataforma digital de revenda de moda, que j& apontava favorabilidade dos clientes a sua
proposta, com alta probabilidade de uso do servigo. E, em agosto, foi realizada a aquisi¢ao
da startup, alongando a jornada dos clientes no ecossistema. Desde a finalizagdo da
aquisicao, trabalhou-se na integragdo com o ecossistema, mantendo a autonomia de
gestao do negécio e buscando a captura de sinergias. Mais informagdes sobre o Repassa
em Nossos Negocios.

SOLUGOES FINANCEIRAS - REALIZE CFI

Ao longo de 2021, a Realize teve importante evolugdo na sua atuagao junto ao ecossistema,
fortalecendo sua plataforma de solugdes. Focou no aumento da base de clientes ativos,
de 12% versus 2020, bem como na busca por maior LTV, através da ampliacdo de seu
portfélio e, assim, atendendo as necessidades de seus clientes e participando mais de
suas jornadas diarias.

Neste sentido, no decorrer do ano, a Realize avangou na priorizagdo do Meu Cartao (co-
branded) na Renner e passou a ocupar mais o ecossistema, com expansao de oferta de
solugdes na Camicado, Youcom e Ashua. Com isso, a representatividade do Meu Cartao na
base ativa atingiu 53% ao final do ano, um aumento de 68% versus 2020.

No ano, foram também realizadas campanhas de engajamento com clientes, como as de
cashback, e agdes de encantamento de clientes Super Heavy Users, com experiéncias
diferenciadas e exclusivas em datas comemorativas, como no Dia das Criangas e no Natal.
Estas agbes sdo importantes alavancadoras e conectoras entre as operagdes de varejo e
financeira.

continua
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2021

Quanto a digitalizagdo, 90% da base de clientes interagiu digitalmente com a Realize,
com aumento de 29% nos acessos Unicos aos canais versus 2020. Este comportamento
é fundamental para potencializar uma agenda mais acelerada de ofertas digitais no
ecossistema.

Sobre a ampliacdo da oferta de solugdes financeiras, com entrega de valor diferenciada
aos clientes, foi realizada a extensao do portfdlio de seguros e assisténcias, com as
modalidades Pet, Bem Estar Saude do Corpo e Salde da Mente, assim como garantia
estendida e servicos por assinaturas. Também foram langadas solugdes para negécios,
com testes de operagbes de antecipagao de recebiveis para sellers e financiamento de
capital de giro e concessao de crédito para fornecedores Renner, com aproximadamente
R$80 milhdes em liberagdes ao longo de 2021. Os CDBs da Realize, nas plataformas de
investimentos, somavam R$161 milhdes emitidos até dezembro de 2021.

Ainda, a operacionalizagdo da Conta Digital foi uma importante frente da financeira em
2021 e, ao final do ano, foi realizado o langamento nas lojas fisicas em praga piloto no
estado de Sao Paulo. O objetivo deste projeto é expandir e escalar a operagao, de forma
rentavel, potencializando a sinergia entre os servigos financeiros oferecidos e as operagdes
de varejo, além do fortalecimento da fidelizagao dos clientes.

Como resultado destas e outras iniciativas, foi atingido TPV recorde de +R$ 13 bilhGes e,
além disso, as receitas de servicos cresceram 64% versus 2020 e passou a representar
28% da receita da Realize no ano.

TECNOLOGIA E DADOS

Ao longo do ano houve avanco nas iniciativas de uso de dados para melhora da tomada de
decisdo. Com base no potencial infinito do uso de dados, a Companhia priorizou as frentes
que trariam maior impacto ao ecossistema, reforcando também as equipes de Tl e Dados,
fundamentais para o desenvolvimento dos projetos. Assim, ao final de 2021, eram mais de
753 pessoas, envolvidas em mais de 12 tribos e 71 squads.

Quanto ao forecast de vendas, houve evolugdo dos modelos de curto prazo, com
assertividade de 98% para a Lojas Renner S.A. e de niveis superiores a 99% para as
lojas fisicas da Renner. Foi também possivel antecipar movimentos de baixa performance e
recomendar agdes corretivas para as lojas.

No processo de compra, o piloto da ferramenta de sugestdo de volumes estd sendo
realizado nos itens basicos, de fabricagdo nacional, e continuou a capturar insights para a
Companhia desenvolver melhorias e continuar a trabalhar na expanséo deste motor.

Ja o abastecimento através de dados, na Renner, teve a abrangéncia de categorias mantida,
mas com avangos importantes nos modelos de forecast por pegas, que possibilitam maior
qualidade da informagéo gerada para aprimorar o abastecimento dos produtos. Com isso,
21% das subclasses, que representam cerca de 43% das vendas, estdo no modelo. Além
disso, a distribuicdo por IA foi destinada a itens basicos que, ao final do ano, representaram
aproximadamente 30% das vendas.

Adicionalmente, foi concluida a produtizagdo do Motor de Remarcacgdes da Renner. Ao
final do ano, a ferramenta operava nas subclasses que representavam 84% das vendas,
avango de 30 p.p. ante o trimestre imediatamente anterior. Ainda, como beneficio direto do
motor, houve redug@o de 4 semanas no ciclo de vida do produto para itens sem liquidagéo,
minimizando a necessidade de remarcag&o.

Ja em relagao ao Motor de Precificagéo, destaca-se o uso da ferramenta para o e-commerce
da Camicado, para itens que representavam cerca de 16% das vendas. A ferramenta
busca precos de produtos comparaveis e faz sugestdes para otimizagdo de pregos, em um
processo 100% automatizado.

Por fim, destaca-se também o Sortimento Inteligente. Ao final do ano, foram desenvolvidos
3 modelos para testar a hipdtese de que sortimentos orientados as preferéncias dos
consumidores poderiam reduzir os fretes do e-commerce e melhorar o servigo para
clientes. Testes iniciais comprovaram a hipétese e deu-se inicio ao desenho do piloto, para
posterior execugao e expansao.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

As informagdes financeiras e operacionais a seguir, exceto onde indicado o contrario, estao
de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Todas as variagcdes aqui apresentadas séo
calculadas com base nos nimeros em milhares de reais, assim como os arredondamentos.
Conforme a norma em vigor, a partir de janeiro de 2019, as despesas de aluguel,
depreciacgao e juros refletem o efeito do IFRS 16. Por questdes de comparabilidade com o
mercado e em linhas com as Demonstragdes Financeiras, a partir do 4T21, a Companhia
passou a reportar as informacées de EBITDA pés-IFRS 16 (excluindo Depreciagao e Juros
de arrendamento).

Informacoes Consolidadas (R$ MM 2021 2020 Var.
Receita Liquida de Varejo! 9.555,5 6.660,6 43,5%
Crescimento de Vendas em Mesmas Lojas 40,1% -23,9% -
GMV Digital 1.625,2 1.084,0 49,9%
Penetracdo das Vendas Digitais 13,5% 12,4% -
Lucro Bruto da Operagéo de Varejo 5.178,8 3.459,3 49,7%
Margem Bruta da Operacéo de Varejo 54,2% 51,9% 2,3p.p.
Despesas Operacionais (VG&A)? (Pés IFRS 16) (3.529,8) (2.608,9) 35,3%
% VG&A s/ Receita Liq. de Varejo 36,9% 392% -2,3p.p.
EBITDA da Operacao de Varejo Ajustado (Pds IFRS 16)3 1.475,8 1.578,3 -6,5%
l\/(l;;gseIT:FI‘ESI’BT;s[;SA da Operacéo de Varejo Ajustada 154% 237% -8,3pp.
Resultado de Servigos Financeiros 247,6 83,0 198,3%
EBITDA Total Ajustado (Pés IFRS 16)3 1.723,3 1.661,2 3,7%
Margem EBITDA Total Ajustada (Pés IFRS 16)3 18,0% 24,9% -6,9p.p.
EBITDA Total Ajustado (Pés IFRS 16)3 (ex PIS/COFINS) 1.723,3 9258 86,1%
Margem EBITDA Total Ajustada (Pés IFRS 16)3

(engIS/COFINS) ' ( ) 180% 139%  4.1pp.
EBITDA Total Ajustado (Pré IFRS 16)* 1.108,4 1.1904 -6,9%
Margem EBITDA Total Ajustada (Pré IFRS 16)* 11,6% 17,9% -6,3p.p.
Lucro Liquido 633,1 1.096,3 -42,2%
Margem Liquida 6,6% 16,5% -9,9p.p.
Lucro por agao 0,64 1,38 -
ROIC™ 6,7%  159%  -9,2p.p.

T Em 2021, a Operagao de Varejo inclui a venda de mercadorias, bem como operagdes de
servigos (comissoes e custos dos marketplaces e Repassa)

2 Na tabela acima, para melhor analise, as despesas com Depreciagdo e Amortizagédo foram
excluidas, inclusive a Depreciagéo de Arrendamento.

3 EBITDA Total Ajustado, sem a despesa da depreciacdo e despesa financeira dos
Arrendamentos, relativas ao IFRS 16.

+ EBITDA Total Ajustado, com a despesa da depreciagdo e despesa Financeira dos
Arrendamentos, relativas ao IFRS 16.

Nota: Em maio de 2020, a Companhia obteve éxito em acao judicial relativa a excluséao do
ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS. Assim, foi reconhecido, crédito tributario de
R$ 784,6 MM (R$ 735,4 MM liquido dos honorarios advocaticios) em Outros Resultados
Operacionais, referente ao principal, assim como R$ 578,4 MM (R$ 551,4 milhdes, liquido
de impostos), referentes aos juros sobre este montante e contabilizados no Resultado
Financeiro. O valor total foi de R$ 1.363,0 MM, com efeito liquido de R$ 1.036,9 MM no
lucro de 2020.

RECEITA LiQUIDA DAS OPERAGCOES DE VAREJO

O ano de 2021 comegou com um comportamento similar ao observado nos ultimos dias
de 2020, impactado pelas novas restricoes de operacdo, em razao do agravamento da
pandemia, além de clientes mais cautelosos quanto a circulagdo em shoppings, resultando
em menor fluxo nas lojas fisicas. Isso impactou de forma importante as receitas relacionadas
as Operagbes de Varejo nesse inicio de ano, principalmente com a intensificagdo dos
fechamentos temporarios de lojas em relevantes pragas de atuagdo da Companhia, como
as regibes Sul, Sudeste e Nordeste.

/CAGR2017-2021 =9,7%
9.555,5

40,1%

2017 2021

M Receita Liquida (RS MM) == Vendas em Mesmas Lojas

Em 2021, a Operagdo de Varejo inclui a venda de mercadorias, bem
(amo operacées de servicos (c e custos dos ketplaces e Repassa}/

No entanto, a partir das Ultimas semanas do més de abril, com os avangos da vacinagao
e a desaceleragao dos efeitos da pandemia, as medidas restritivas foram flexibilizadas,
promovendo uma maior mobilidade da populagdo, assim como a recuperagao da carga
horéria das lojas, o que refletiu positivamente na operagao. Desde entdo, a Companhia
manteve uma consisténcia de crescimento, de em média mais de 20% por més, com
destaque para os dias das Maes e das Criangas, atingindo recordes e superando as
melhores expectativas para esses eventos. Importante mencionar que o fluxo de clientes,
ainda que menor ao usual, foi gradualmente se recompondo ao longo do ano e foi mais que
compensado por uma maior conversao, aumento de ticket e itens por sacola.

Da mesma forma, a correta execugao das operagdes, com mix de produtos bem
diversificado, gerando maior atratividade e aceitagé@o por parte dos consumidores, também
contribuiu para o bom desempenho das vendas e recuperagao da operacao.

Em relagao aos canais digitais, a Companhia obteve resultados importantes em 2021, tanto
em razdo das diversas iniciativas implantadas ao longo do ano, como da maior geragcao
de contetidos em midias digitais, parcerias com influencers, melhoria da experiéncia de
compra e fortalecimento dos marketplaces, assim como do sequencial aumento da base
de clientes ativos. Destaque também para a evolugédo das vendas originadas através do
WhatsApp, bem como uma maior relevancia do uso do app pelos clientes. Com isso, o
GMV Consolidado totalizou R$ 1.625,2 milhes, com crescimento de 49,9% ante 2020 e
participacao de 13,5%.

Neste contexto, a performance consolidada da Receita Liquida das Operagdes de
Varejo atingiu R$ 9.555,5 milhdes, com crescimento significativo de 43,5% e 12,8%,
respectivamente ante 2020 e 2019, e Vendas em Mesmas Lojas de 40,1% e 6,1%,
respectivamente ante 2020 e 2019. Este desempenho foi superior ao indice PMC do
Vestuario (Pesquisa Mensal do Comércio do IBGE), de 19,7%, evidenciando o continuo
ganho de market share no periodo.

Abertura por Negécio (R$ MM) 2021 2020 Var.

Consolidado 9.555,5 6.660,6 43,5%
Renner* 8.6139 5.981,0 44,0%
Camicado 650,6 506,9 28,3%
Youcom 291,0 172,7 68,5%

* Inclui as receitas de vendas de Ashua e de servigos do Repassa.

Para a Youcom, o mesmo cenario de recuperacao ao longo do ano foi observado e, com
isso, a Receita Liquida de Mercadorias teve um avanco de 68,6% ante 2020, totalizando
R$ 291,0 milhdes. J& em comparagdo com 2019, o crescimento foi de 31,5%. Ainda, nos
primeiros meses de 2022, a marca segue com crescimento acelerado.

A Camicado, por sua vez, também beneficiada pelo retorno da mobilidade, atingiu uma
Receita Liquida de Mercadorias de R$ 650,6 milhdes, resultando em um crescimento de
28,4% ante 2020, periodo em que houve maior demanda por itens de casa e decoragéo,
quando os consumidores passavam mais tempo em casa. Na comparagao com 2019,
o crescimento foi de 23,9%. Adicionalmente, as vendas digitais seguiram com bom
desempenho, representando 30,1% do total, ante 26,9% em 2020.

LUCRO BRUTO DAS OPERAGOES DE VAREJO

Os primeiros meses do ano se mostraram mais desafiadores, com um ambiente
promocional superior ao usual para o periodo, em consequéncia das restricdes de
operagao e fechamentos temporarios de lojas. No entanto, este movimento perdeu forga a
medida que os efeitos da pandemia amenizaram e, a partir de entéo, viu-se uma trajetéria
de recuperacado de margem. Estes fatores, aliados a estoques equilibrados nas lojas e
com boa qualidade, apresentando sortimento adequado, também contribuiram para este
desempenho.
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Em 2021, a Operagéo de Varejo inclui a venda de mercadorias, bem como operagoes de
servigos (comissoes e custos dos marketplaces e Repassa)

Abertura por Negécio (R$ MM 2021 2020 Var.

Consolidado 54,2% 51,9%  2,3p.p.
Renner 54,6% 51,9%  2,7p.p.
Camicado 46,3% 50,9%  -4,6p.p.
Youcom 60,4% 56,2%  4,2p.p.

Neste contexto, a Margem Bruta Consolidada foi de 54,2%, com crescimento de 2,3 p.p
ante 2020. Se comparada a 2019, a margem bruta apresentou reducéo de 2,1 p.p., em
razao principalmente dos efeitos inflaciondrios nos custos de matérias-primas e fretes
internacionais, bem como dos maiores niveis de cambio contratado para os produtos
importados. Ainda assim, a assertividade das colegdes, aliada a maior integragcdo entre
os canais, assim como o uso de dados em alguns processos, como alocagao de itens em
lojas e motor de remarcacgéo, contribuiram para niveis de remarcagdes bastante saudaveis
e nos menores niveis dos Ultimos anos, compensando parcialmente as pressoes de custos
no periodo.

Na Renner, a Margem Bruta foi 2,7 p.p. maior que em 2020 e, na Youcom, este aumento
chegou a 4,2 p.p., pelas mesmas razdes acima. A Camicado, por sua vez, apresentou
reducdo de 4,6 p.p., consequéncia da maior exposicdo deste negécio aos produtos
importados, assim como da maior competitividade neste setor.

DESPESAS OPERACIONAIS
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2020

Var.

Despesas Operacionais (VG&A)(Pés IFRS 16)’ (3.529,8) (2.608,9) 35,3%
% s/Receita Liq. de Varejo 36,9% 39,2% -2,3p.p.
Vendas (2.545,1) (1.885,6) 35,0%
% s/Receita Liq. de Varejo 26,6%  283%  -1,7p.p.
Gerais e Administrativas (984,7) (723,3) 36,1%
% s/Receita Lig. de Varejo 10,3% 10,9%  -0,6p.p.
Outros Resultados Operacionais (176,3)  726,6 NA
Programa de Participagéo nos Resultados (217,3) (22,5) 864,8%
Recuperagao de Créditos Fiscais 791 815,1 -90,3%
Outras Receitas/(Despesas) Oper. (38,1) (66,0) -42,3%
Total das Desp Operacionais {3.706,1) (1.882,3) 96,9%

" Em fungdo da adogdo do IFRS 16, os custos fixos dos contratos de ocupagao néo estdo
mais demonstrados no VG&A desde 2019.

A participagdo das Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (VG&A) sobre a
Receita Liquida de Varejo apresentou reducao de 2,3 p.p., em relagdo ao ano anterior,
resultado, principalmente, da maior diluicdo de despesas, em fungdo dos maiores volumes
vendidos. Estas despesas foram 35,3% maiores que em 2020, totalizando R$ 3.529,8
milhdes, e refletiram os investimentos relacionados ao desenvolvimento do ecossistema de
moda e lifestyle, a aceleragdo das vendas digitais, assim como das iniciativas relativas a
transformagao digital em andamento. Também impactou este desempenho a maior pressao
inflacionaria sobre linhas importantes da operagao.

As Despesas com Vendas totalizaram R$ 2.545,1 milhdes, representando 26,6% da
Receita Liquida de Varejo, uma redugdo de 1,7p.p. versus o ano anterior. As Despesas
Gerais e Administrativas, por sua vez, alcangaram R$ 984,7 milhdes, representando 10,3%
da Receita Liquida de Varejo, também reduzindo sua participagao, em 0,6p.p., ante 2020.
Os Outros Resultados Operacionais foram negativos em R$ 176,3 milhdes, ante R$ 726,6
milhdes positivos, em 2020. Esta queda deveu-se, principalmente, ao reconhecimento de
crédito tributdrio no ano anterior, relativo ao éxito em agao judicial referente a exclusdo do
ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS, na ordem de R$ 735,4 milhdes, liquidos
dos honorarios advocaticios. Também impactou este resultado o maior provisionamento
do Programa de Participacdo de Resultados (PPR) dos colaboradores, em razdo da
performance auferida ante o orgamento da Companhia. Importante mencionar que o
orgamento de 2021 foi realizado em momento de muitas incertezas e volatilidade, durante a
segunda onda da Covid-19, e a recuperagao se deu de forma mais rapida e intensa do que
o projetado, levando ao reconhecimento de despesas relativas ao PPR bastante superior ao
usual e em niveis ndo recorrentes. Em 2020, ao contrario, estas despesas foram inferiores,
pelos efeitos da pandemia naquele ano, que ndo eram esperados.

EBITDA AJUSTADO DAS OPEHAG()ES DE VAREJO (P()S IFRS 16)

~

2020
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M EBITDA Varejo (P6s IFRS 16) (RS MM)  ==@= Margem EBITDA
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Em fungao da adogdo do IFRS 16, a partir de 2019, as informagées de EBITDA de 2017 e
2018 sao Pré IFRS 16 e, portanto, nao comparaveis.

O EBITDA Ajustado de Varejo (Pés IFRS 16) alcangou R$ 1.475,8 milhdes em 2021,
com margem de 15,4%. Em bases comparaveis, excluindo o beneficio do crédito fiscal
reconhecido em 2020, mencionado anteriormente, o EBITDA Ajustado de Varejo foi 1,8x
maior ante 2020, em razao dos maiores volumes vendidos.

Adicionalmente, o maior provisionamento do Programa de Participagdo nos Resultados ao
longo do ano, conforme mencionado anteriormente, impactou negativamente a Margem
EBITDA de Varejo de 2021 em 2,0 p.p..

CONDIGCOES DE PAGAMENTO

Os cartdes emitidos pela Companhia somaram 34,7 milhdes de unidades em dezembro de
2021 e representaram 36,7% das vendas de mercadorias ante 41,4% em 2020, percentual
menor que no ano anterior, principalmente, pelos efeitos na base de clientes durante a
pandemia. Contudo, a diferenga na comparacgéo anual apresentou evolugao sequencial ao
longo do ano, na medida em que houve recuperacao gradual na base de clientes.

4 N
29,1%
28,9% 32,8% 37,2%
2021 2020
’3,9% U
34,4% 29,5% 42%
W Cartdo Renner e Meu Cartdo-0+5 M Cartéo Renner e Meu Cartio - 0+8
M Cartdo de Terceriros Avista
J

RESULTADO DE SERVICOS FINANCEIROS

Abertura por Produto (R$ MM 2021 2020 Var.
Receitas, Liq. do Funding e Impostos 993,6 854,3 16,3%
Cartao Renner (Private Label) 172,0 246,9 -30,3%
Meu Cartéo (Co-branded) 821,6 607,5 35,2%
Perdas, Liq. das Recuperacoes (339,8) (412,6) -17,7%
Cartao Renner (Private Label) (41,2) (107,2)  -61,5%
Meu Cartéo (Co-branded) (298,6) (305,5) -2,3%
Despesas Operacionais (406,3) (358,7) 13,2%
Resultado de Servigos Financeiros 247,6 83,0 198,3%
% Sobre o EBITDA Total Ajustado {pds IFRS 16) 14,4% 5,0% 9,4p.p.

As Receitas com Servicos Financeiros apresentaram aumento de 16,3% ante 2020,
impulsionadas pela evolugéo nos volumes da carteira, em conjunto com a recuperagao
do desempenho do varejo. Importante mencionar a maior participagcdo do Meu Cartao,
decorrente da estratégia de maior oferta deste produto em todo o Ecossistema, além da
inclus@o de novos produtos e servicos, que contribuiram de forma positiva para a geragao
de receita adicional.
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Em fungao da adogéo do IFRS 16, a partir de 2019, as informagdes de EBITDA de 2017 e
2018 sdo ex IFRS 16 e, portanto, ndo comparaveis.

continua
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RELATORIO DA ADMINISTRAQI:\O 2021
Ja as Perdas Liquidas, apresentaram reducéo de 17,7%, em relagao a 2020, em raz&o da Sumdrio de Investimentos (R$ MM) 2021 2020
melhora da qualidade de crédito, assim como dos maiores niveis de recuperagao. (" N -
E por fim, as Despesas Operacionais apresentaram aumento de 13,2%, inferior ao 2.388,8 Novas lojas 173,2 96,3
crescimento da carteira, decorrente do aumento do faturamento e do volume de transagdes. Remodelagao de instalagdes e outros 91,2 45,5
Esta linha também reflete os maiores investimentos operacionais alocados neste segmento, Sistemas e equip. de tecnologia 488,5 265,7
componente importante no desenvolvimento da Realize junto ao Ecossistema da Centros de d|str|bu|gao e outros 335,2 136,5
Companbhia, além das pressoes inflacionarias. Total dos i 4 N 1.088,1 544,0

Desta forma, o Resultado de Servigos Financeiros totalizou R$ 247,6 milhdes, apresentando
crescimento significativo, de 198,3%, em relagdo a 2020, em fung&@o principalmente do
aumento nas Receitas e pelas menores perdas em crédito.

CARTEIRA DE CREDITO

A carteira total de produtos financeiros apresentou crescimento de 36,0%, impulsionada
pelo portfélio do Meu Cartdo, que alcangou R$ 3.679,3 milhdes, crescimento de 56,6%,
resultado da estratégia de priorizagao da oferta deste produto, bem como o maior spending.
Este aumento mais que compensou a queda de 5,4% no Private Label, que totalizou
R$ 1.104,3 milhdes de carteira, em dezembro de 2021.

O aumento no percentual de vencidos total foi consequéncia, principalmente, da menor
geracgao de volumes no Private Label, resultando em uma menor renovagado da carteira.
Ja no Meu Cartao, foi resultado de uma oferta mais ampla, buscando maior rentabilizagéo
e levando a patamares mais normalizados de vencidos, ainda que nos menores niveis
histéricos.

Em relagdo ao percentual de perdas liquidas, estas se mostraram menores que em 2020,
em fungao da qualidade de crédito, dos maiores niveis de recuperacao, além da renovagéo
da carteira, dado o crescimento mais robusto. Ambos os produtos apresentaram melhora
neste indicador e, com isto, a perda liquida atingiu um dos menores niveis histéricos.

4 2\
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EBITDA AJUSTADO TOTAL VAREJO + PRODUTOS FINANCEIROS
Reconciliacdo do EBITDA (R$ MM 2021 2020 Var.
Lucro liquido 633,1 1.096,3 -42,2%
(+)IR, CSLL 6,7 1045 -93,5%
(+) Resultado Financeiro, Liquido 175,4 (343,9) NA
(+) Depreciacdes e Amortizagoes (*) 877,0 759,6 15,5%
EBITDA Total 1.692,2 1.6165 4,7%
(+) Plano de Opcao de Compra de Agdes 15,4 22,8 -32,8%
(+ ) Participacdes Estatutarias 6,8 1,4 395,5%
(+) He:sultacllo da Baixa e Provisao para Perda 9.0 205 -56.2%

em Ativos Fixos
EBITDA Total Ajustado (pés IFRS 16)! 17233 1.661,2 3,7%
Margem EBITDA Total Ajustada (P6s IFRS 16)! 18,0% 24,9%  -6,9p.p.
(- ) Depreciacao de Arrendamento (IFRS 16) (*) (413,2) (335,00 23,3%
( - ) Despesa Financeira de Arrendamento (IFRS 16) (**) (201,8) (135,8) 48,6%
EBITDA Total Ajustado (Pré IFRS 16)? 1.1084 1.1904 -6,9%
Margem EBITDA Total Ajustada (Pré IFRS 16)2 11,6% 17,9%  -6,3p.p.

De acordo com o previsto no art. 4° da Instrugdo CVM n° 527, a Companhia optou por
divulgar o EBITDA Ajustado, conforme tabela acima, visando demonstrar a informagao que
melhor reflete a geragéo operacional bruta de caixa em suas atividades.

(*) A Depreciacdo e Amortizagao sobre arrendamento estad demonstrada liquida dos efeitos
do PIS/COFINS, cujo montante dos impostos sao respectivamente (R$ 38,4 MM em 2021
e R$ 31,3 MM 2020)

(**) Os Juros sobre Arrendamento estdo demonstrados liquidos dos efeitos do PIS/COFINS,
cujo montante dos impostos sdo respectivamente (R$ 16,2 MM 2021 e R$ 12,3 MM 2020)
Os valores de Juros sobre Arrendamento estdo demonstrados na DFC, na linha “Juros
e custos de estruturacdo sobre empréstimos e arrendamento”, cujos montantes
correspondentes aos Juros sobre empréstimos séo respectivamente (R$ 210,7 MM em
2021 e R$ 120,1 MM em 2020)

' EBITDA Total Ajustado, sem a despesa da depreciacdo e despesa financeira dos
arrendamentos, relativas & adogéao do IFRS 16.

2 EBITDA Total Ajustado, com a despesa da depreciagdo e despesa financeira dos
arrendamentos, relativas a adogéo do IFRS 16.

O EBITDA Total Ajustado (Pés IFRS 16)2 foi de R$ 1.723,3 milhdes, com Margem de 18,0%,
e em bases comparaveis (excluindo o beneficio da agdo do PIS/COFINS), foi maior em 1,9x
ante 2020, em raz@o do maior resultado operacional de Varejo e de Servigos Financeiros.
Adicionalmente, o maior provisionamento do Programa de Participagdo nos Resultados ao
longo do ano, conforme mencionado anteriormente, impactou negativamente a Margem
EBITDA Total de 2021 em 1,9 p.p..

18,0%

2017 2018 2019 2020 2020 (ex

PIS/COFINS)
M EBITDA Total (Pos IFRS 16)(R$ MM) «=@= Margem EBITDA (%)

2021

G J

Em fungao da adogdo do IFRS 16, a partir de 2019, as informagées de EBITDA de 2017 e
2018 sdo ex IFRS 16 e, portanto, ndo comparaveis.

Abertura Resultado Financeiro Liquido (R$ MM 2021 2020 Var.

Receitas Financeiras 2291 598,6 -61,7%
Rendimentos de Equivalentes de Caixa 196,0 35,3 456,1%
Outras Receitas Financeiras 33,0 563,4 -94,1%
Despesas Financeiras (398,1) (238,9) 66,7%
Juros de Empréstimos, Financiamentos e Swap (168,6) (87,5) 92,6%
Outras Despesas Financeiras (27,7) (15,6) 78,2%
Despesa Financeira de Arrendamento (201,8) (135,8) 48,6%
Variagao Monetaria, Liquida (5,0) (15,8) -68,2%
Resultado Financeiro, Liquido (174,1) 343,9 NA

RESULTADO FINANCEIRO LiQUIDO

O Resultado Financeiro Liquido foi negativo em R$ 174,1 milhdes, resultando em uma
queda ante 2020, basicamente, em raz&o dos juros sobre créditos tributarios de R$ 551,2
milhdes reconhecidos no ano anterior. Excluido o efeito acima, o resultado financeiro teria
sido 16,0% melhor, em fungéo dos rendimentos de equivalentes de caixa sobre os recursos
da oferta, liquidada no 2T21.

Reconciliagdo do Fluxo de Caixa Livre (R$ MM) 2021 2020 Var.
EBITDA Total Ajustado (Pés IFRS 16) 1.723,3 1.661,2 62,1
(+/-) IR, CSLL/Outros 125,0 2227  (97,7)
Fluxo de Caixa Operacional 1.848,3 1.883,9 (35,6)
(+/-) Variacao Capital de Giro (1.084,5) (1.346,4) 261,9
Contas a Receber (1.601,2) 14,3 (1.615,5)
Obrigagdes com Administradora de Cartdes 641,7 207,9 433,9
Estoques (227,9) (257,2) 29,3
Fornecedores 195,3 418,6 (223,3)
Impostos 2253 (1.313,3) 1.538,6
Outras Contas a Receber/Pagar (317,7) (416,7) 99,0
(-) Capex (934,0) (544,0) (390,0)
(-) Investimentos em controladas (96,3) - (96,3)
(=) Fluxo de Caixa Livre (266,5) (6,5) (260,0)

Os investimentos totalizaram R$ 1.088,1 milhdes no ano, resultando em um crescimento
relevante perante 2020, em razdo, principalmente, da retomada do plano de expansao
(32 lojas inauguradas) e remodelacao de lojas em niveis mais normalizados, além dos
desembolsos relativos a construgdo do novo CD em Sao Paulo, bem como das demais
iniciativas relacionadas a digitalizacao das operagdes e desenvolvimento do ecossistema
Lojas Renner S.A.

As despesas com Depreciagdo e Amortizacdo (excluindo arrendamentos) totalizaram
R$ 463,8 milhdes no ano, 9,2% maior ante o0 2020, em fungao, principalmente, do aumento
nos ativos relativos a sistemas de Tl e da continuidade do plano de expanséao de lojas.
LUCRO LiQuUIDO

-

~

1.0862  1.096,3

1.020,1
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PIS/COFINS)
=@= \Margem Liquida

2021

\_ M Lucro Liquido (R$ MM) Y,
O Lucro Liquido de 2021, em bases comparaveis, excluindo o beneficio da agao do PIS/
COFINS ja mencionada, foi ~11x vezes maior que 2020, totalizando R$ 633,1 milhdes, com
margem de 6,6% e reflete o maior resultado operacional no periodo.

AUDITORES INDEPENDENTES

A politica da Lojas Renner junto aos seus auditores independentes, no que diz respeito
a prestagdo de servicos nao relacionados a auditoria externa, estd fundamentada nos
principios que preservam a independéncia do auditor. Esses principios se baseiam no fato
de que o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho, nem exercer fungdes gerenciais ou
ainda advogar para o seu cliente. Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, os
servigos de auditoria independente na Companhia, realizados pela Ernst e Young Auditores
Independentes S/S, contemplaram o exame das demonstragdes financeiras, asseguragao
do Relatério Anual da Companhia e emissao de carta de conforto no ambito de Oferta
Primaria de Agdes (Follow On). O montante de honorarios incorridos com os auditores
independentes no exercicio de 2021 foi de R$ 2.509 mil.

PREMIOS E RECONHECIMENTOS

Ao longo de 2021, a Lojas Renner foi destaque em diversas premiagoes e rankings,
realizados por diferentes instituicdes referéncia nos seus campos de atuagdo. Estes
reconhecimentos contribuem para o engajamento das equipes e fortalecimento da marca e
do ecossistema. Abaixo, lista com os principais reconhecimentos:

O Fluxo de Caixa Livre foi negativo em R$ 266,5 milhdes, refletindo os maiores investimentos
relacionados ao desenvolvimento do ecossistema e digitalizagdo dos negécios. Excluido
este efeito, a operagao trouxe uma geracgéo de caixa sensivelmente superior & obtida no
ano de 2020.

Importante mencionar que, do aumento no contas a receber, a parte diretamente
relacionada a operacdo de varejo é de quase R$ 500 milhdes e deveu-se ao melhor
desempenho de vendas no periodo. Impactou também esta linha o maior spending off-
us do Meu cartdo, cuja contrapartida da parcela em dia estd na linha Obrigagcoes com
Administradoras de Cartoes.

No ano de 2020, o Fluxo de Caixa Operacional foi beneficiado em R$ 1.287,0 milhdes pela
recuperacao de créditos da acao do PIS e da COFINS, ja mencionados anteriormente, e
este montante foi neutralizado pelo aumento na linha Impostos a recuperar.

(CAIXA) ENDIVIDAMENTO LiQUIDO

(Caixa) Endividamento Liquido (R$ MM) dez.21 dez.20
Empréstimos e Financiamentos 2.664,5 2.623,0
Circulante 16105 1.077,1

N&o Circulante 1.054,0 1.545,9
Financiamentos de Operacgoes de Crédito ao Cliente 802,6 762,0
Circulante 475,5 3414
Nao Circulante 327,1 420,6
Endividamento Bruto 3.467,1 3.385,0
Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagcoes Financeiras (5.947,5) (2.672,4)
(Caixa) Endividamento Liquido (2.480,4) 712,6

ixa) Endividamento Liquido/EBITDA Ajustado Total

(C(:.‘gésal)FR Sd16;1a ento Liquido/l \justado Tota 1,44 0,43x
(Caixa) Endividamento Liquido/EBITDA Ajustado Total (pré IFRS16)  -2,24x 0,60x

Em 31 de dezembro de 2021, o Caixa Liquido da Companhia era de R$ 2.480,4 milhdes,
maior em relagdo a posicdo do mesmo periodo do ano anterior, devido, especialmente, a
emissdo de 102 milhdes de novas agdes. A oferta de agdes foi liquidada no dia 4 de maio e
0s recursos estéo sendo utilizados no desenvolvimento do ecossistema de moda e lifestyle,
na aceleragdo da transformacao digital, bem como na construgdo do novo CD omni e na
expansao de lojas fisicas.

Em fung¢&o da adogdo do IFRS 16, a partir de 2019, as informagbes de EBITDA de 2017 e
2018 sdo ex IFRS 16 e, portanto, ndo comparaveis.

INVESTIMENTOS
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www.lojasrenner.com.br

Istoé Dinheiro
Revista Amanha

As Melhores da Dinheiro - 1° Lugar na Categoria Varejo
Campeas da Inovagéo - 1° lugar no setor Comércio, Atacado
e Varejo

Dow Jones Sustainability World Index - 1 ° lugar no setor de RobecoSam
Varejo no mundo

Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) - composi¢éo da B3
carteira pelo 8° ano consecutivo

Marcas Brasileiras Mais Valiosas - 12° lugar geral Interbrand

Marcas de Quem Decide - 1° lugar na categoria Moda Jornal do Comércio
Feminina
300 Maiores Empresas Varejo Brasileiro - 1° lugar na

categoria Varejo

Sociedade Brasileira
de Varejo e Consumo

(SBVC)
Great Place to Work - 12° lugar no Rio Grande do Sul GPTW
Melhor CEO (1° lugar), Melhor CFO (1° lugar), Melhor Institutional Investor
Profissional de RI (3° lugar), Melhor Time de Rl (1° lugar), Magazine
Melhor Investor Day (2° lugar), Melhor em Métricas ESG
(1° lugar), Melhor Programa de RI (1° lugar) e Melhor
Gerenciamento de Crise em meio a Covid-19 (1° Lugar).
Classificacdes sdo considerando a categoria Midcap.
Merco Empresas Mais Responsaveis e com Melhor Merco
Governanga Corporativa - 1* posi¢ao na categoria varejo de
moda
Estaddo Empresas Mais - 2° Lugar na categoria Governanca Estaddo
Corporativa
Exame Melhores e Maiores - 5° Lugar na categoria Moda e Exame
Vestuario
Epoca Negdcios 360° - 1° lugar do setor Téxtil, Couro e Epoca Negdcios
Vestuario

Valor Econémico
Reclame Aqui

Prémio Mulheres na Lideranga - 3° lugar na categoria Varejo
Prémio Reclame Aqui - 1° lugar na categoria Moda e
Confeccao - Varejo

Top of Mind - 1° lugar na categoria Rede de Lojas de Roupas
PERSPECTIVAS

O ano de 2022 iniciou ainda com incertezas sobre os cenarios econémico e de satde. No
entanto, a Companhia esta mais preparada e atenta as oportunidades que se configuram
e, neste sentido, acredita que marcas com significado e proposta de valor clara geram
diferenciais competitivos e criam condi¢cdes para ganhos de market share, principalmente
em um cenario macroeconémico mais dificil e de consolidagdo como o atual.

A Lojas Renner ja é o player omni de vestudrio de maior escala do Brasil e seguird
comprometida com seus projetos, para se consolidar, cada vez mais, como o ecossistema
lider do segmento. Para tanto, seguira se diferenciando em produto e Lifestyle e investindo
em qualidade e moda. Para 2022, estéo previstos R$ 1,0 bilhdo em investimentos, conforme
proposta a ser apresentada aos acionistas. Este montante contempla a priorizagdo
da jornada omni, expandindo a rede de lojas, com a inauguragao de cerca de 20 lojas
Renner, 10 Youcom e cerca de 5 unidades tanto na Camicado, como na Ashua, bem como
o crescimento e maior rentabilizagdo da operacao online. Alinhados a isso, focara também
os investimentos nas plataformas logistica e de tecnologia, assim como em melhor time to
market e iniciativas na Realize. Tudo isto, com muito foco, buscando maior produtividade e
eficiéncia nas operagdes, para potencializar o encantamento dos clientes e gerar retorno
aos seus acionistas.

AGRADECIMENTOS

A Lojas Renner faz um agradecimento especial aos seus colaboradores, que seguiram
engajados ao propdsito da Companhia; aos fornecedores, que estiveram comprometidos
com as operagdes; aos acionistas, que suportaram a transformagdo em andamento; e
aos clientes e comunidade em geral, que mantiveram a cumplicidade com as marcas do
ecossistema.

Revista Amanha

Porto Alegre, 17 de margo de 2022
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LOJAS RENNER SA LREN (T 1S B3
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1 O
w0 yolcom [€AlZ8  repesss LOJAS RENNER S.A. CNPJ N° 92.754.738/0001-62
NIRE - 43300004848 - CVM - 00813-3 - Companhia Aberta
BALANCO SOCIAL - Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais)
1 - Base de calculo 2021 2020
Receita Liquida (RL) 10.571.556 7.537.180
Resultado Operacional (RO) 813.944 856.879
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 1.120.645 841.085
Valor Adicionado Total (VAT) 5.495.478 4.539.776
2 - Indicadores sociais internos 2021 2020
R$ mil % sobre FPB % sobre RL % sobre VAT R$ mil % sobre FPB % sobre RL % sobre VAT
Alimentagéo 71.068 6,3% 0,7% 1,3% 51.016 6,1% 0,7% 1,1%
Encargos sociais compulsérios 342.773 30,6% 3,2% 6,2% 268.998 32,0% 3,6% 5,9%
Saude 69.847 6,2% 0,7% 1,3% 55.000 6,5% 0,7% 1,2%
Seguranga e medicina no trabalho 3.267 0,3% 0,0% 0,1% 2.969 0,4% 0,0% 0,1%
Capacitagédo e desenvolvimento profissional 973 0,1% 0,0% 0,0% 462 0,1% 0,0% 0,0%
Creches ou auxilio-creche 1.036 0,1% 0,0% 0,0% 955 0,1% 0,0% 0,0%
Participagao de empregados 217.335 19,4% 2,1% 4,0% 22.526 2,7% 0,3% 0,5%
Transporte 34.322 3,1% 0,3% 0,6% 29.812 3,5% 0,4% 0,7%
Outros 25.352 2,3% 0.2% 0,5% 27.516 3,3% 0,4% 0,6%
Total - Indicadores sociais internos 765.973 68,4% 7.2% 13,9% 459.254 54,6% 6,1% 10,1%
3 - Indicadores sociais externos 2021 2020
R$ mil % sobre FPB % sobre RL % sobre VAT R$ mil % sobre FPB % sobre RL % sobre VAT
Outros (Instituto Lojas Renner) 6.770 0,6% 0,1% 0,1% 8.243 1,0% 0,1% 0,2%
Total das contribuicoes para a sociedade 6.770 0,6% 0,1% 0,1% 8.243 1,0% 0,1% 0,2%
Tributos (excluidos encargos sociais) 2.065.297 184,3% 19,5% 37,6% 1.539.082 183,0% 20,4% 33,9%
Total - Indicadores sociais externos 2.072.067 184,9% 19,6% 37,7% 1.547.325 184,0% 20,5% 34,1%
4 - Indicadores ambientais 2021 2020
R$ mil % sobre FPB % sobre RL % sobre VAT R$ mil % sobre FPB % sobre RL % sobre VAT
4.1 - Investimentos relacionados com a producéo/operacao da empresa
Conservacgéo de energia 1.188 0,1% 0,0% 0,0% 914 0,1% 0,0% 0,0%
Investimentos em agdes de compensacao ambiental 1.111 0,1% 0,0% 0,0% 1.151 0,1% 0,0% 0,0%
Total dos investimentos relacionados com a produgao/operacao da empresa 2.299 0,2% 0,0% 0,0% 2.065 0,2% 0,0% 0,0%
2021 2020
Quanto ao estabelecimento de metas anuais para minimizar residuos e o consumo em geral () Nao tem metas (x) Cumpre de 0% a 50% () Nao tem metas () Cumpre de 0% a 50%
na produg@o/operagao para aumentar a eficacia na utilizagdo de recursos naturais, a empresa: () Cumpre de 51% a 75% () Cumpre 76% a 100% () Cumpre de 51% a 75% (x) Cumpre 76% a 100%
5 - Indicadores do corpo funcional 2021 2020 2021 2020
Em unidades Em unidades Em unidades Em unidades
Numero de empregados(as) no fim do exercicio 25.474 24.757 Os dados de escolaridade sao coletados no momento da contratacao do
Numero de admissdes durante o exercicio 12.638 8.212  colaborador e nao ha fluxo continuo de atualizagdo. Assim, os dados
Numero de desligamentos durante o exercicio 11.921 7.617  apresentados nao refletem a formacado mais atual de todo nosso quadro.
Numero de empregados(as) tercerizados(as) ND ND Numero de mulheres que trabalham na empresa 16.611 16.041
Numero de estagiarios(as) 154 58 Percentual de cargos de chefia ocupados por mulheres 65,2% 64,8%
Numero de empregados por faixa etaria: Numero de homens que trabalham na empresa 8.998 8.716
até 29 anos 14.449 14.255 Percentual de cargos de chefia ocupados por homens 35,3% 35,3%
Entre 30 e 49 anos 10.062 9.565 Numero de negro (as) que trabalham na empresa 6.039 6.783
50 anos ou mais 963 937 Percentual de cargos de chefia ocupados por negros(as) 23,7% 27,4%
Numero de empregados por nivel de escolaridade: Numero de portadores(as) de deficiéncia ou necessidades especiais 871 1.015
Analfabetos 4 2 Remuneracao bruta segregada por:
Com ensino fundamental 515 552 Empregados 1.136.819 789.106
Com ensino médio/técnico 19.479 19.560 Administradores 23.847 21.275
Diferenca entre o menor salério pago pela empresa
Com ensino superior e Pés-Graduados 4.637 3.837 e o saldrio-minimo (nacional ou regional):
Né&o informados 839 806 Diferenga entre o menor salario pago pela empresa e o salério-minimo Nao hé diferenca N&o hé diferenca
6 - INFORMAGOES RELEVANTES QUANTO
AO EXERCICIO DA CIDADANIA EMPRESARIAL 2021 2020
Numero total de acidentes de trabalho 0 48
) - ) . . . . ) Direcéao ( ) Diregao e geréncias ( ) Direcao () Direcéo e geréncias
Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela empresa foram desenvolvidos por: x) Todos(as) os(as) empregados(as) (x) Todos(as) os(as) empregados(as)
() Diregao e geréncias ( ) Diregao (x) Diregao e geréncias

Os padrdes de seguranca e salubridade no ambiente de trabalho foram definidos por:

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagao coletiva
e a representagao interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa:

A previdéncia privada contempla:
A participagao nos lucros ou resultados contempla:

Na selegao dos fornecedores, os mesmos padroes éticos
e de responsabilidade social e ambiental adotados pela empresa:

) Todos(as) os(as) empregados(as)
) Nao se envolve
X) Incentiva e segue a OIT
Nao temos previdéncia privada.

(
(
( ) Diregao
(
(
(

( ) Diregao
(x) Todos(as) os(as) empregados(as)

(x) Todos + CIPA
() Segue as normas da OIT

() Diregéo e geréncias

) N&o sao considerados

(
(x) Sao exigidos

( ) N&o se envolve
(

() Sao sugeridos

() Todos + CIPA

) Todos(as) os(as) empregados(as)
) () Segue as normas da OIT

N&o se envolve
X) Incentiva e segue a OIT

N&o temos previdéncia privada.
( ) Diregao e geréncias

(
(
(

() Diregao

(x) Todos(as) os(as) empregados(as)
() Nao sao considerados

(x) Sao exigidos

() Sao sugeridos

Quanto a participagdo de empregados(as) em programas () Apoia () Nao se envolve () Apoia
de trabalho voluntario, a empresa: x) Organiza e incentiva (x) Organiza e incentiva
2021 2020
Distribuicdo do Valor Adicionado (DVA): R$ mil % sobre total R$ mil % sobre total
Governo 2.408.070 43,8% 1.808.080 39,8%
Colaboradores(as) 1.617.548 29,4% 1.099.119 24,2%
Acionistas 387.876 71% 271.516 6,0%
Terceiros 836.748 15,2% 536.308 11,8%
Retido 245.236 4,5% 824.753 18,2%
BALANCOS PATRIMONIAIS
Levantados em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Ativo Passivo e patriménio liquido
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7.2 5.216.237 1.761.439  5.489.417 2.066.781 Empréstimos, financiamentos e debéntures 17.2 1.603.751  1.037.626 1.610.452 1.077.081
Aplicagdes financeiras 7.3 209.715 139.212 458.085 605.572 Financiamentos - operagdes servigos financeiros 18 - - 475.522 341.390
Contas a receber 8.2 2.378.330  1.839.223 5.412.881 3.811.668 Arrendamentos a pagar 19.2 567.416 410.998 666.100 496.583
Estoques 9.2 1.289.049 1.152.239  1.609.560 1.381.662 Fornecedores 20.2 1.599.786  1.208.337  1.762.233 1.404.852
Tributos a recuperar 10 766.524 863.933 849.389 961.997 Obrigagdes com administradoras de cartdes 19.295 15711 1.835.143 1.193.168
Instrumentos financeiros derivativos 24.4 21.022 4.896 24.364 5.435 Obrigacdes fiscais 21 414.739 366.320 516.678 402.930
Outros ativos 11 101.835 46.093 141.084 63.651 Obrigagdes sociais e trabalhistas 22 404.892 193.403 460.373 226.816
Créditos com partes relacionadas 26.3.2 15.161 18.215 - - ObrigacGes estatutarias 353.522 246.269 353.522 246.269
Total do ativo circulante 9.997.873 5.825.250 13.984.780  8.896.766 ProvisGes para riscos o 23.2 47.635 52.104 66.613 67.059
Instrumentos financeiros derivativos 244 315 30.327 315 31.428
Débitos com partes relacionadas 26.3.2 1.463 1.445 - -
Outras obrigagdes 25 114.247 64.571 207.149 145.835
Total do passivo circulante 5.127.061 3.627.111 7.954.100 5.633.411
Ativo nao circulante Passivo nao circulante
Realizavel a longo prazo Empréstimos, financiamentos e debéntures 17.2 998.430 1.545.933  1.054.027 1.545.933
Contas a receber 8.2 8.098 - - - Financiamentos - operagdes servigos financeiros 18 - - 327.101 420.575
Tributos a recuperar 10 509.892 636.111 551.243 661.111 Arrendamentos a pagar 19.2 1.719.815  1.120.649  1.994.936 1.365.804
Créditos com partes relacionadas 26.3.2 1.872 1.358 - - Imposto de renda e contribuicao social diferidos 12.2 - - 3.392 -
Imposto de renda e contribuigéo Fornecedores 20.2 58.774 95.503 58.992 95.503
social diferidos 12.2 248.617 103.790 457.537 276.925 Provisdes para riscos 23.2 82.697 53.251 86.122 55.237
Outros ativos 11 115.676 10.047 125.738 12.847 Outras obrigagdes 25 102.264 - 126.694 24.804
Total do ativo realizavel a longo prazo 884.155 751.306 1.134.518 950.883 Total do passivo nao circulante 2.961.980 _ 2.815.336 _ 3.651.264 _ 3.507.856
Investimentos 13 2.018.188  1.595.255 - - Total do passivo 8.089.041  6.442.447 11.605.364 9.141.267
Imobilizado 14.2 2258449  1.786.396  2.650.859  2.154.260  Ppatriménio liquido
Direito de uso 152 2.080.926 1.397.843 2.434.188  1.700.038 Capital social 271 8978349 3805326 5978349 3805326
Intangivel 14.4 656.071 587.713 _ 1.207.640 940.636 P .
Total do ativo no circulante 7807789 6118513 7427205 5745817 AS0SS em lesouraria 272 (108620)  (119.461) ~ (108.620)  (119.461)
0 Ll daLl Ll L el Reservas de capital 27.3 85.966 94.031 85.966 94.031
Reservas de lucros 274 739.901  1.694.515 739.901 1.694.515
Outros resultados abrangentes 275 111.025 26.905 111.025 26.905
Total do patriménio liquido 9.806.621 _ 5.501.316 _ 9.806.621 5.501.316
Total do ativo 17.895.662 11.943.763 21.411.985 _14.642.583 Total do passivo e do patriménio liquido 17.895.662 11.943.763 21.411.985 _14.642.583
As notas explicativas da Administragéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
www.lojasrenner.com.br continua
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DEMONSTRAQ()ES DOS RESULTADOS
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por acao apresentado em R$)

DEMONSTRAQGES DOS FLUXOS DE CAIXA
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Sexta-feira e fim de semana, 18, 19 e 20 de margo de 2022

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 2021 2020 2021 2020
Receita operacional liquida 8.365.402 5.853.395 10.571.556 7.537.180 Fluxos de caixa das atividades operacionais
Vendas de mercadorias 33.2 8.329.816 5.822.002 9.547.440 6.660.571 Lucro liquido do exercicio 633.112  1.096.269 633.112  1.096.269
Receitas de servigos . 33.2 35.586 31.393  1.024.116 876.609  pjustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalentes de caixa gerados
Custos das vendas e servigos (3.862.653) (2.837.106) (4.399.178) (3.223.570) npelas atividades operacionais:
Vendas de mercadorias (3.862.653) (2.837.106) (4.374.886) (3.201.309) Depreciagdes e amortizagGes 746.086  647.843  916.070 791.036
Servigos - - (24.292) (22.261)  Juros e custos de estruturagéo sobre empréstimos e arrendamento 355.971 212.725 387.590 238.548
Lucro bruto 4502749 3.016.289 6.172.378 4313610 Juros de financiamentos de servigos aperacionais (68.004) oot A07Et 29.708
Vendas 34.1 (2.653.258) (2.041.170) (3.204.715) (2.468.018) Impgsto de renda e contrlibl?igélo social (73'0903 134.125 6.741 104.492
Administrativas e gerais 34.2 (1.005.840) (763.428) (1.181.073)  (885.233) Py : i p : : :
> - - Perdas (reversdes) estimadas em ativos, liquidas (887) (33.843) 33.022 117.371
Reversdes (Perdas) em créditos, liquidas 82.456 98.296  (339.801) (412.636) = ;
e Exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e COFINS - (1.363.029) (17.416) (1.363.029)
Outros resultados operacionais 34.3  (291.457) 608.174  (632.845) 309.156
Resultado de equivaléncia patrimonial 13 68.094  (63.663) . - gefcon“.’s ;a"gn‘ljamefl‘,“’?; pagar (9877-497 f} a °é‘7-4§38g a 1&3602122) @ 255-952673
———— utros ajustes do lucro liquido : . X .
Despesas operacionais, liquidas (3.800.005) (2.161.791) (5.358.434) (3.456.731) Lucro liquido ajustado 1.583.566 723.662  1.980.290 081.028
Recebi to de dividendos d trolad 8.171 6.926 - -
Lucro operacional antes do resultado financeiro 702.744 854.498 813.944 856.879 (::;elr?t‘:)n R‘:edﬁg:?\lglnzrs‘ :t?voz controlacas
Receitas financeiras 35 223.795 618.347 383.304 712.925  Contas a receber de clientes (558.284) 115.370 (1.659.394) (95.712)
Despesas financeiras 35  (366.517) (242.451) (557.395)  (369.043) Estoques (128.611)  (247.550) (218.537)  (265.461)
Resultado financeiro, liquido (142.722) 375.896  (174.091) 343.882 Tributos arecuperar 217.703 92.855 222.723 75.502
Outros ativos (171.041) 9.736 (186.154) (1.287)
A —— m Aumento (Reducéo) nos Passivos
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 560.022 1.230.394 639.853  1.200.761 Fornecedo(res céo) 207.198 341.980 172.011 419.457
Corrente 125 (87.424)  (140.628) (195.071)  (162.813)  Obrigagdes com administradoras de cartées 3.584 (11.208) 641.975 207.870
Diferido . 125 160514 6.503  188.330 58.321  Obrigagdes fiscais (43.704)  (76.895)  (14.382)  (124.919)
Imposto de renda e contribuicao social, liquidos 73.090 (134.125) (6.741)  (104.492)  Qutras obrigagdes 338.847 (74.776) 367.470 (18.251)
Lucro liquido do exercicio 633.112  1.096.269 633.112  1.096.269 Pagamento de imposto de renda e contribuicao social - (164.391) (72.223) (296.099)
Lucro liquido por acéo - Basico R$ 29 0,6647 1,2424 0,6647 1,2424 Juros pagos sobre empréstimos e debentgres. . ) . (146.941) (47.643) (147.362) (49.224)
Lucro liquido por ag&o - Diluido R$ 29 0,6628 1,2382 0,6628 1,2382  Juros pagos sobre financiamentos operacionais e servicos financeiros ) - (10.301) (18.304) (10.301)
Quantidade de agdes ao final do exercicio (em milhares) 988.779 796.170 988.779 796.170 Caixa liquido gerado nas atividades operacionais, antes das aplic. financeiras 1.310.488 657.765 1.068.113 822.603
As notas explicativas da Administragéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Aplicagdes financeiras (70.503) 27.887 147.487  (214.224)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 1.239.985 685.652 1.215.600 608.379

DEMONSTRAQC)ES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢des de imobilizado e intangivel

(784.192)
Recebimentos por vendas de ativos fixos 419

(443.982)
147

(933.963)
419

(543.976)
147

Controladora Consolidado Ap(_)rte fﬁe <.>apital em co_ntroladas e ?q_uisigéo de f:ontro!adas, liquida de caixa adquirido  (275.612)  (227.297) (96.271) -
2021 2020 2021 2020 (F':Ialxa Ilgmdo_ cozsumlfit.)dp(-:’las atfl.\ndad.es de investimentos (1.059.385) (671.132) (1.029.815)  (543.829)
Lucro liquido do exercicio 633112 1096269 633112  1.096.269 uxos de caixa I‘“S "‘F":' |'a esjeltinancamentos i
Ajustes de avaliago patrimonial Rlér;\g;tor;igec;pgissoma , liquido das custas de emiss&@o 3.916.73(? (9699%%2) 3.91 673(_) (9699%%12)
Itens que nao serao reclassificados para o resultado 33.026 (14.924) 33.026 (14.924) Captagges de e?npre’stimos 097.377 2.490466 1.405.547  3.467.279
Hedge de fluxo de caixa . 46.138 (22995 50.042  (22.612)  Amortizagao de empréstimos e debéntures (999.479)  (987.178) (1.368.523) (1.787.961)
Impostos relacionados com resultado do ﬁedge de fluxo de caixa (15.687) 7.818 (17.016) 7.688 Contraprestagéo de arrendamentos a pagar (396.393)  (279.017)  (471.918) (334.911)
. Hedge de fluxo de caixa em contraladas, liquido de impostos 2575 253 - * Juros sobre capital préprio e dividendos pagos (244.037) (243.835) (244.037)  (243.835)
Ajustes acumulados de conversao e corregdo monetaria Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos 3274198 902164 3.237.799  1.013.300
Itens que podem ser posteriormente reclassificados para o resultado 51.094 55.018 51.094 55.018 Efeit dq _g "~ bial sob 1do d ) ivalentes d . e : : .948 : 7'977
Ajustes acumulados de conversao e corre¢do monetaria por hiperinflagédo 51.094 55.018 51.094 55.018 eliolca) var|a‘9ao cam‘ AlSourelo s; oidelcalxalelequivalentesicelcalxal = = (948) .
Outros componentes do resultado abrangente 84.120 40.094 84.120 40.094 Aumento no caixa e equivalentes de caixa 3.454.798 916.684 3.422.636  1.085.827
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 1.761.439 844.755 _2.066.781 980.954
Total do resultado abrangente do exercicio 717.232 1.136.363 _ 717.232 _ 1.136.363 Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio _5.216.237 _1.761.439 _5.489.417 _ 2.066.781
As notas explicativas da Administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
DEMONSTRAQOES DOS VALORES ADICIONADOS
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
( +) Receitas 11.084.919 8.569.043 13.225.462  9.995.026 L .
Vendas de mercadorias, liquidas de cancelamentos e devolugdes 10.871.089 7.605.783 12.366.079 8.641.516 (=) Distribuicao do valor adicionado 4.504.751 _3.939.761 _5.495.478 _ 4.539.776
Receitas de servicos 47.025 39.278  1.098.262 933.234 Pessoal 1.318.271 878.827 1.617.548 1.099.119
Perdas estimadas em crédito, liquidas 82.456 98.296  (339.801) (412.636) R 30 diret 1.018.054 639.632 1.275.941 830.946
Outras receitas 84349 825686 100922 832912  Bepefioear o oroe L5795 domood 100243 144900
(- ) Insumos adquiridos de terceiros (6.136.749) (4.565.232) (7.208.344) (5.406.310) FGTS 75.507 59.022 87.360 67.778
Custo das vendas de mercadorias e servigos prestados (incluindo impostos) (4.390.241) (3.239.976) (4.955.850) (3.658.781) Outros - B ~ ) 61.931 54.179 63.734 55.495
Energia, servicos de terceiros e outras despesas (1.654.185) (1.258.188) (2.145.737) (1.668.259) Plano de opgao de compra de agdes e de agdes restritas 33.535 32.857 33.535 32.857
Perdas na realizagéo de demais ativos, liquidas (92.323) (67.068)  (106.757) (79.270) Remuneragao dos administradores 28.396 21.322 30.199 22.638
(=) Valor adicionado bruto 4.948.170 4.003.811 6.017.118 _ 4.588.716 Impostos, taxas e contribuicoes 1.990.588 1.597.204 2.408.070 1.808.080
Tributos federais 472.203 522.573 686.892 596.508
(-) Retengdes (746.086) (647.843) (916.070)  (791.036)  Tributos estaduais 1.456.001 1.020.090 1.631.534  1.137.003
Depreciagdes e amortizagdes (746.086) (647.843) (916.070)  (791.036) _I'ibutos municipais ) 62.384 54.541 89.644 74.569
(=) Valor adicionado liquido produzido pela entidade 4.202.084 _3.355.968 _5.101.048 _ 3.797.680 Remuneracao de capitais de terceiros 562780  367.461  836.748  536.308
Despesas financeiras ~ 380.960 252.665 573.272 381.343
(+) Valor adicionado recebido em transferéncia 302.667 583.793  394.430 742.096  Despesas com ocupagao 181.820 114796  263.476 154.965
Resultado de equivaléncia patrimonial 68.094 (63.663) - _ Remuneracao de capitais proprios 633.112 1.096.269 633.112  1.096.269
Receitas financeiras, bruta de impostos 234.573 647.456 394.430 742.096 Juros sobre capital préprio e dividendos propostos 387.876 271.516 387.876 271.516
(=) Valor adicionado total a distribuir 4.504.751 _3.939.761 _5.495.478 _ 4.539.776 Lucros retidos 245.236 824.753 245.236 824.753
As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
DEMONSTRACOES DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LiQUIDO DA CONTROLADORA E CONSOLIDADO
Levantados em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (Em milhares de reais, exceto juros sobre capital proprio e dividendos por acdo apresentados em R$)
Reservas de capital Reservas de lucros
Capital Acdes em Reserva plano de opcao de compra Reserva Reserva para Reserva para Dividendo Outros resultados Lucros
Nota social tesouraria de acdes e acoes restritas legal investimento e expansdo _incentivos fiscais adicional proposto abrangentes acumulados  Total
Saldo em 1° de janeiro de 2021 3.805.326 _ (119.461) 94.031 109.768 1.421.744 162.812 191 26.905 - _5.501.316
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 633.112  633.112
Aumento de capital 27141 5.173.023 - (30.759)  (109.768) (927.420) (162.812) - - - 3.942.264
Alienagao/Transferéncia de acbes 27.2 - 10.841 (10.841) - - - - - - -
Plano de opgéo de compra de agdes 30 - - 15.351 - - - - - - 15.351
Plano de agoes restritas 31 - - 18.184 - - - - - - 18.184
Ajustes de avaliagao patrimonial 27.5 - - - - - - - 33.026 - 33.026
Ajustes acumulados de conversao 27.5 - - - - - - 10.096 - 10.096
Corregdo monetaria por hiperinflagéo 27.5 - - - - - - 40.998 - 40.998
Deliberagéo de dividendos - - - - - (191) - - (191)
Dividendos prescritos - - - - N z . 341 341
Destinacao do Lucro: - - - 17.757 (50.492) 277.971 34 - (633.453) _(387.876)
Reserva legal 27.41 - - - 17.757 - - - - (17.757) -
Reserva para investimento e expansao 27.4.2 - - - - (50.492) - - - 50.492
Reserva para incentivos fiscais 2743 - - - - - 277.971 - - (277.971)
Dividendos 28.3 - - - - - - 341 - (341 -
Juros sobre capital préprio (R$ 0,428513 por agao) 28.2 - - - - - - - - (387.876) (387.876)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 8.978.349 _ (108.620) 85.966 17.757 443.832 277.971 341 111.025 - _9.806.621
Saldo em 1° de janeiro de 2020 3.795.634 (35.549) 74.227 54.955 434.856 97.539 282.546 (13.189) - _4.691.019
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 1.096.269 1.096.269
Aumento de capital 2711 9.692 - - - - - - - 9.692
Recompra de agdes 27.2 - (96.964) - - - - - - - (96.964)
Alienagao/Transferéncia de agoes 27.2 - 13.052 (13.052) - - - - - - -
Plano de opgéo de compra de agdes 30 - - 22.832 - - - - - - 22.832
Plano de agoes restritas 31 - - 10.024 - - - - - - 10.024
Ajustes de avaliagao patrimonial 27.5 - - - - - - - (14.924) - (14.924)
Ajustes acumulados de conversao 27.5 - - - - - - - 10.205 - 10.205
Corregéo monetaria por hiperinflagéo 27.5 - - - - - - - 44.813 - 44.813
Reserva para investimento e expansao - - - - 282.221 - (282.221) - - -
Deliberagéo de dividendos adicional propostos - - - - - - (325) - (325)
Dividendos prescritos - - - - - - - - 191 191
Destinagéo do Lucro: - - - 54.813 704.667 65.273 191 - (1.096.460) (271.516)
Reserva legal 27.4.1 - - - 54.813 - - - - (54.813) -
Reserva para investimento e expansdo 27.4.2 - - - - 704.667 - - - (704.667)
Reserva para incentivos fiscais 27.4.3 - - - - 65.273 - - (65.273) -
Dividendos (R$ 0,038952 por agao) 28.3 - - - - - 191 - (30.889)  (30.698)
Juros sobre capital préprio (R$ 0,303839 por agéo) 28.3 - - - - - - - - (240.818) _ (240.818)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 3.805.326 _ (119.461) 94.031 __ 109.768 1.421.744 162.812 191 26.905 - _5.501.316
As notas explicativas da Administragéo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
www.lojasrenner.com.br continua
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQC)ES FINANCEIRAS
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Lojas Renner S.A. (“Controladora”) - Sociedade Andnima sediada na Av. Joaquim Porto Villanova, 401, Porto Alegre (RS), listada na

B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao sob o cédigo LRENS - e suas controladas diretas e indiretas, individualmente ou em conjunto (“Companhia”

ou “Consolidado”), tém como principais negécios:

i) Varejo: comércio nos segmentos de vestuario, esportes, calgados, acessérios, perfumaria, utilidades domésticas, cama, mesa e
banho, méveis e decoragéo; e

ii) Servicos: empréstimos pessoais, financiamento de compras, seguros e operagdes ativas e passivas inerentes as companhias de
crédito, receitas oriundas de comissdes de vendas através de Marketplace entre a Companhia e empresas parceiras, comissoes de
intermediagdes de vendas e servigos intercompany, dentre outros.

2 DESTAQUES

A Administracdo destaca abaixo assuntos importantes nesta divulgacdo das demonstracdes financeiras:

Emissdes de debéntures
2T21 ocorreua 122
emissao de debéntures
da Controladora no

valor de R$ 1.000.000

NE 17.2.

Impactos do covid-19
Oficios Circulares n®
02/2020 e n° 03/2020 da
CVM, riscos e incertezas,
impactos e medidas
adotadas NE 3.10.

Oferta restrita de

acoes (Follow on)

2T21 Liquidacao oferta
restrita de agoes no valor
de R$ 3.978.000 NE 27.1.2.

ICMS na base de Bonificagoes de Acoes

Aquisicao - Repassa

:,- x_‘ calculo do PIS! 3721 Ocorreu a ; 4T21_ AGE‘aprovm{

: + COFINS - Camicado TR G L) : S bonificagdo de agoes em

5 I 3T21 foi reconhecida quisicao da Rep 5 m :  10%, correspondente a

E " 0 ganho do processo ligsimee EED el %, <" emissao de 89.858 novas
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Ataque cibernético

3T21 a Companbhia sofreu um ataque cibernético criminoso em seu ambiente de tecnologia, que
resultou em indisponibilidade de parte de seus sistemas e acionou seus protocolos de controle
de seguranca para bloquear o ataque e minimizar eventuais impactos NE 3.11.

3 BASE DE ELABORAGCAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

3.1 Declaracao de conformidade

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Administracdo da Companhia em 17 de marco de 2022, e foram elaboradas de
acordo com os Padrdes Internacionais do Relatério Financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS), emitidos pelo
International Accounting Standards Board (IASB) e também de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (‘BRGAAP”),
incluindo pronunciamentos, orientagdes e interpretagcdes emitidas pelo CPC (Comité de Pronunciamentos Contabeis), aprovados pela
CVM e pelas disposigbes contidas na Lei das Sociedades por Agdes.

3.2 Declaracao de relevancia

A Companbhia afirma que aplicou a orientag@o técnica OCPC 7 e a Deliberagdo CVM n° 727/2014, atendendo aos requerimentos minimos
e, ao mesmo tempo, divulgando somente informacdes relevantes, que auxiliem os leitores na tomada de decisdes. Portanto, todas as
informagdes relevantes usadas na gestao do negécio estdo evidenciadas neste documento.

3.3 Base de mensuracéao

Estas demonstragdes financeiras foram mensuradas considerando o custo histérico como base de valor, exceto na mensuragao dos
instrumentos financeiros de NDF e Swap (nota n° 24.3), do plano de op¢&o de compra de agdes (nota n° 30.4) e do reconhecimento inicial
de combinagao de negécios (nota n° 3.7) que séo mensurados pelos seus valores justos.

3.4 Moeda funcional e de apresentacao

As demonstragdes sao apresentadas em Reais (R$), moeda funcional da Companhia, com os saldos arredondados para o milhar mais
préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Para as controladas do exterior que atuam em ambiente econdémico estavel e possuem moeda funcional distinta da Controladora, as
demonstragdes do resultado sdo convertidas para Reais pela taxa de cambio média mensal e os ativos e passivos sdo convertidos pela
taxa final. Para as controladas que atuam em ambiente de economia hiperinflaciondria, os saldos de ativos, passivos e resultado
acumulado sdo convertidos pela taxa final. Os itens do patriménio liquido sdo mantidos pela taxa histérica em todos cenarios.

3.5 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis criticas

Como a preparacdo das demonstragdes requer da Administragdo premissas e estimativas relacionadas a probabilidade de eventos
futuros, que afetam os saldos de ativos e de passivos e outras transagdes, os resultados procedentes eventualmente podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas contabeis criticas s@o essenciais para produzir a melhor informagao possivel sobre os resultados e condi¢do patrimonial,
mesmo com a subjetividade, complexidade e ndo precis&o, tém impacto significativo em:

Estimativa Nota Explicativa

Determinag&o do valor justo e goodwill em Combinagao de negécios 37

Perdas estimadas em crédito 8.3

Perdas estimadas em estoques 9.2.2

Taxa de desconto aplicada nos ajustes a valor presente 8.1,9.2,10,19.1e 20
Realizagéo do imposto de renda e contribui¢do social diferidos 124

Determinag&o da vida util do ativo imobilizado e intangivel 14

Avaliagdo de impairment de ativos intangiveis com vida Util indeterminada 16.1

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 23

Determinacéao dos valores justos dos instrumentos financeiros derivativos e opgbes de compra de agdes 24.3e30.4

3.6 Politicas contabeis

As principais politicas contdbeis usadas na preparagdo dessas demonstracdes estdo apresentadas e resumidas nas respectivas notas
explicativas e foram aplicadas de modo consistente nos exercicios.

3.7 Combinag&o de negécios e Agio Repassa

3.7.1 Politica Contabil

Combinagao de negécios é contabilizada aplicando o método de aquisi¢do quando o conjunto de atividades e ativos adquiridos atende a
definicdo de um negécio e o controle é transferido para a Companhia. A contraprestagéo transferida é mensurada ao valor justo, assim
como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. O agio mensurado corresponde ao excedente da contraprestacao transferida em relagdo
aos ativos liquidos adquiridos na data da aquisig&o.

3.7.2 Aquisicao de Participacao Societaria - Repassa Intermediacao de Negécios Lida.

Em 31 de agosto de 2021, a Controladora concluiu a compra de 100% das quotas de emiss@o da Sociedade Repassa Intermediacao de
Negdcios Ltda. (“Repassa”), enquadrada como Combinagédo de negécios de acordo com o CPC 15 (R1)/IFRS 3. A empresa adquirida é
uma plataforma online de revenda de moda de alta recorréncia que possui trés pilares de negdcios: o digital, a inovacgao e a sustentabilidade.
Essa aquisicao representa mais um passo rumo a consolidagao do ecossistema de moda e lifestyle, com grande aderéncia a estratégia
ESG (Environmental, Social and Governance) da Companhia.

Abaixo, demonstramos a concluséo do laudo de avaliagdo do valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos em 31 de agosto
de 2021 (“acquisition date”), assim como a apuragéo do valor do agio:

Ativo Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 345
Contas a receber 587
Tributos a recuperar 14
Outros ativos 1.225
Imobilizado 2.258
Direito de uso 3.813
Intangivel (i) 23.310
Total - Ativo 31.552
Passivo

Fornecedores 2.411
Empréstimos e financiamentos 65
Salarios e encargos a recolher 1.732
Obrigagdes fiscais 556
Arrendamentos a pagar 3.927
Outros passivos 145
Total - Passivo 8.836
Total - Ativos identificaveis liquidos 22.716
Contraprestagao transferida (ii) 130.000
Agio gerado (ii) 107.284
Fluxo de caixa no momento da aquisicao Valor justo
Caixa liquido adquirido com a controlada 345
Caixa pago (96.616)
Fluxo de caixa liquido da aquisicao (96.271)

www.lojasrenner.com.br

(i) Avaliagao Intangivel - Marca: O valor justo da marca de R$ 21.214 foi mensurado pelo método “Relief-from-Royalty’, que baseia-se no
valor presente dos fluxos de caixa que o ativo avaliado devera gerar no futuro. Tanto a taxa de royalty, como as taxas de desconto, foram
obtidas através de estimativas com base na experiéncia e base de dados da consultoria contratada para elaboragdo do laudo. Na
avaliagdo da Administragao a marca “Repassa” possui valor atribuivel e relevancia de mercado na obtengéo de clientes e fornecedores.

(ii) Preco de aquisicao (contraprestacao): Na data da aquisicao (“acquisition date”’), a Companhia realizou o pagamento a vista de
R$ 96.616 e 0 valor remanescente de R$ 33.384 serd pago em trés parcelas anuais contadas a partir da data da aquisicéo e atualizado
mensalmente com base no IPCA e foi reconhecido em Outras obrigagdes (nota explicativa n° 25).

(iii) Agio (goodwill): O gio alocado, no montante de R$ 107.284, esté relacionado ao grande potencial de sinergias a serem exploradas
entre os negécios e também, estd em linha com a estratégia ESG. No caso de futura operagéo de reorganizagdo societdria que
preencha os requisitos do art. 7° da Lei 9.532/1997, o agio podera ser amortizado fiscalmente.

3.8 Base de consolidacao

Na preparacao, destas demonstragdes, foram utilizadas demonstragdes financeiras das controladas encerradas na mesma data base da

Controladora. Os investimentos sdo contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial. As demonstragdes financeiras

consolidadas da Companhia incluem as empresas abaixo apresentadas, onde a participagao, direta e indireta, representa 100,0% em 31

de dezembro de 2021 e 2020:

CINTRCLADAS BICTAS

‘CONTROLADAS DIRETAS

Argentina | ARS |

Lojas Renner Argentina
S.AU. ('LRA’) atua no
varejo de artigos de
vesturio, esportes &
calgados, perfumaria,
cosméticos e acessorios. |
Lojas Renner Uruguay S.A.
(“LRU”) atua no varejo de
artigos de vestudrio,
esportes e calgados,
perfumaria, cosméticos
e acessorios.

LL'NIK:/LADAS DIRETAS CONTROLADA INDIRETA
Brasil | & BRL |
Renner Adi tadora de Cartoes
de Crédito Ltda. ("RACC")
< fnz

Maxmix Comerdial Lida. (“Camicado’)
atua no varejo de utiidades domésticas,
artigos de cama, mesa & banho, moveis
eartigos para deccragio.

| Meanze Credito,
Financiamento

instituigdes financeiras pani <
de empréstimo pessoal via contrato anhias de crédito,
d banc .
investimento, de
acordo com as leis e
vigor.

Realize Participages S.A. tem como
atividade a participagao societaria

em instituigoes financeiras autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil

Lojas Renner Trading

Uruguay S.A. tem como

finalidade operacoes de

compras e vendas para .
as empresas da

Companhia sediadas na

América Latina com

excegao do Brasil

Fashion Business Comércio de
Roupas Ltda. ("Youcom’) atua no

de vestudrio,
calcados e acessdrios.
Repassa 40 de Negocios
Ltda. (*Repassa’) plataforma online de
reserva de roupas, calcados e acessorios,

Dromegon Participagdes Ltda.
("Dromegon’) proprietdria de alguns
imoveis usadas oes d
Companhia, suas receitas limitam-se
a0s aluguéis.

3.9 CPC 42//AS 29 Contabilidade em Economia Hiperinflacionaria

Os ativos e passivos ndo monetarios, o patriménio liquido e a demonstragdo do resultado das empresas que operam em economias
altamente inflacionérias, de acordo com o CPC 42/IAS 29, devem ser corrigidos pela variagao do poder de compra de acordo com o indice
geral de precos de cada pais. As atualizagdes realizadas na LRA estdo baseadas no indice de Pregos ao Consumidor (IPC), resultante da
combinagao de IPC do INDEC (Instituto Nacional de Estatistica e Censo) e IPIM (indice Interno de Pregos ao Atacado) conforme a
Resolugao n° 539/2018 da FACPCE (Federagdo Argentina de Conselho de Profissionais de Ciéncias Econémicas), alterada pela
Resolugéo n° 553/2019.

As demonstragdes da LRA est&o atualizadas de acordo com CPC 42/IAS 29. Assim, a Companhia reconheceu, no exercicio de 2021, no
Patriménio Liquido, em outros resultados abrangentes, o montante de R$ 40.998 de ganho (R$ 44.813 em 2020) e no resultado financeiro,
receitas de R$ 34.924 (R$ 21.284 em 2020) decorrentes da hiperinflagdo na LRA, compondo a rubrica de corregdo monetdria ativa e
passiva (nota n° 35).
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3.10 Impactos da Covid-19 ®°
3.10.1 Contexto S

A Companhia se manteve atenta a todos os desdobramentos da Covid-19, atuando tanto na prevencéo via adogéo de Protocolos rigorosos
de seguranga, bem como no suporte da sua cadeia de suprimentos e na aceleragéo dos seus canais digitais, como forma de viabilizar o
atendimento de seus clientes mesmo em periodos de restricdo de mobilidade. Nos primeiros meses do exercicio de 2021, como
consequéncia do agravamento da 2* onda de contagio no Brasil, ocorreram fechamentos temporarios de lojas e observou-se redugao da
circulagdo de clientes nos shoppings e principais centros comerciais do pais, com impacto importante nas vendas de mercadorias naquele
periodo. No entanto, a partir das Ultimas semanas do més de abril, com os avangos da vacinagao e desaceleracdo dos efeitos da
pandemia, as medidas restritivas foram flexibilizadas, promovendo uma maior mobilidade da populag&o, assim como a reabertura das lojas
temporariamente fechadas, o que refletiu positivamente na operagao.

Desde entdo, a Companhia manteve uma consisténcia de crescimento, superando os patamares de venda auferidos no periodo pré-
pandémico (meses comparaveis de 2019), atingindo um estagio préximo & normalidade na sua operagéo.

3.10.2 Reflexo da COVID-19 nas estimativas contabeis e nas demonstracoes financeiras

Em observancia aos Oficios Circulares n° 02/20 e n° 03/20 emitidos pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) e levando em
consideragdo o cenario econémico e os riscos e incertezas advindos dos impactos da Covid-19, foi relacionado abaixo o resumo dos
principais impactos na demonstragao financeira e revisdo de estimativas em fungao dos desdobramentos da Covid-19.

3.10.2.1 Receitas de vendas

Com o fechamento temporario de lojas no inicio do ano e menor fluxo de clientes, tivemos um impacto importante nas receitas de vendas
no primeiro trimestre, apresentando um decréscimo em relagéo a 2019 de 17,4%. Com a reabertura de lojas, a partir da 2% quinzena de
abril e 0 avango das operagdes digitais, observou-se importante retomada das vendas, com a performance consolidada da Receita Liquida
das Vendas de Mercadorias referente ao exercicio de 2021 atingindo R$ 9.547.440 , com crescimento significativo de 43,3% ante 2020 e
de 12,7% quando comparado a 2019.
3.10.2.2 Revisao d £ imativa.

Além da receita de vendas ja citada anteriormente, analisamos ao longo do ano as principais contas e estimativas contabeis sensiveis,
atentos aos possiveis impactos que poderiam advir da pandemia:

i) Gestao de capital e risco de liquidez e covenants

iii) Contas a receber e perdas estimadas

iv) Estoques e perdas estimadas

v) Avaliagao de Impairment

vi) Distribuicao de Dividendos

Apods andlise destes itens, considerando a retomada das vendas superando patamares histéricos e a performance das operagdes de
crédito em linha com os niveis observados no periodo pré-pandémico, concluiu-se que ndo haviam elementos que justificassem a
constituicdo de perdas adicionais ou necessidade de alteragdo nas estimativas, derivadas dos impactos da Covid-19. Da mesma forma,
todas as providéncias tomadas no ambito da gestdo de capital se mostraram bastante acertadas, garantindo amplas condigdes de
continuidade da operagéo e da execucdo do plano de investimentos. Ainda assim a Administragdo esta atenta, acompanhando o cenério
econdmico e avaliando eventuais impactos futuros que possam causar reflexo na performance da operacao e no seu plano de investimentos
e expansao.

3.11 Ataque cibernético

Em 19 de agosto de 2021, a Companhia sofreu um ataque cibernético criminoso em seu ambiente de tecnologia da informacao, que
resultou em indisponibilidade de parte de seus sistemas e operagéo e prontamente acionou seus Protocolos de controle de seguranga
para bloquear o ataque e minimizar eventuais impactos. Cabe salientar que as lojas fisicas em nenhum momento tiveram suas atividades
interrompidas. As operagdes do e-commerce e aplicativos foram reestabelecidas a partir do dia 21 de agosto (sabado). A Companhia atuou
de forma diligente e com foco para mitigar os efeitos causados e ressalta através de andlises periciais que os bancos de dados de
producdo permaneceram preservados e se mantiveram integros durante todo o processo e sem quaisquer evidéncias de exfiltracao de
dados. A Companhia faz uso de tecnologias e padroes rigidos de seguranga, e continuara aprimorando sua infraestrutura para incorporar
cada vez mais Protocolos de protecao de dados e sistemas. E reforca que nédo fez nenhum contato com os autores desse ataque,
tampouco negociou ou fez pagamento de resgate de qualquer espécie.

4 DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO (DVA)

Essa demonstragao tem por finalidade evidenciar a riqueza gerada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado exercicio e é
apresentada, conforme requerido pela legislagdo societéria brasileira para companhias abertas, como parte de suas demonstragdes
financeiras individuais e como informagédo suplementar as demonstragdes financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstragido
requerida pelo /FRS.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas nos registros contébeis que servem de base de preparacgéo para as demonstragdes
financeiras e seguindo as disposi¢des contidas no CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado.

PR

cor

Demonstra-se abaixo a distribuicao das riquezas geradas pela Companhia, na visdo do Consolidado, no montante do valor adicionado de
R$ 5.495.478 (R$ 4.539.776 em 31 de dezembro de 2020):

continua
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R$ MM 2021 R$ MM 2020
1,6% 1,7%
Municipal Municipal
12,6% S 132%
2.408 € Federua| 1.809 & Federal
29,7% 25,0%
Estadual m Estadual
1.617 [l 29,4%
837 15,2%
1.096 24,1%
633 11,5%

M Tributos M Pessoal M Capital de terceiros

Capital préprio

5 NORMAS E INTERPRETAGOES NAO VIGENTES

5.1 Emenda IFRS 3 - Referéncia a estrutura conceitual

Esta emenda do /FRS 3 - Combinagao de negdcios, entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2022, e visa esclarecer algumas alteragdes
referentes a estrutura conceitual, sem significativas mudangas. A Companhia avalia que ndo ha impactos.

5.2 Emenda /AS 16 - Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido

Esta emenda entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2022, e proibe a dedugéo do custo do imobilizado de qualquer venda de itens
produzidos internamente enquanto a empresa esta preparando o ativo para o uso pretendido. Em vez disso, a empresa reconhece tais
receitas de vendas e custos relacionados no resultado. A Companhia entende que ndo ha impactos.

5.3 Emenda CPC 25/ IAS 37 - Contratos Onerosos: Custo de cumprir um contrato

Em 1° de janeiro de 2022 entra em vigor a emenda ao CPC 25/ IAS 37, e as alteragdes especificam que o “custo de cumprimento” de um
contrato compreende os “custos que se relacionam diretamente com o contrato”. Os custos que se relacionam diretamente com um
contrato podem ser custos incrementais de cumprimento desse contrato ou uma alocacgéo de outros custos que se relacionam diretamente
com o cumprimento de contratos. A Companhia esté avaliando possiveis impactos.

5.4 Emenda IAS 1 - Classificacao de passivos como circulante e néo circulante

Entra em vigor em 1° de janeiro de 2023, a emenda ao /AS 1 e visa promover a consisténcia na aplicagdo dos requisitos da norma,
ajudando as empresas a determinar se, no balanco patrimonial, os empréstimos e financiamentos e outros passivos com uma data de
liquidagdo incerta devem ser classificados como circulantes ou néo circulantes. A Companhia esta avaliando possiveis impactos.

5.5 Emendas a IAS 1 e Declaragao de Praticas IFRS 2 - Divulgacgao de politicas contabeis

Entra em vigor em 1° de janeiro de 2023, a emenda com alteragdes que exigem que uma entidade divulgue suas politicas contabeis
relevantes, em vez de suas politicas contabeis significativas. A Companhia esta avaliando possiveis impactos.

5.6 Emenda /AS 8 - Defini¢ao de estimativas contébeis

Entra em vigor em 1° de janeiro de 2023, as alteragdes propostas por esta emenda ao /AS 8, esclarecem que uma mudanga na estimativa
contabil que resulta de novas informagdes ou novos desenvolvimentos néo é a corregdo de um erro. A Companhia esté avaliando possiveis
impactos.

5.7 Emenda IAS 12 - Tributos diferidos relacionados a ativos e passivos decorrentes de uma unica transacao

Entra em vigor em 1° de janeiro de 2023, as altera¢des que esclarecem que a isengdo de reconhecimento inicial ndo se aplica a transagdes
em que montantes iguais de diferencas temporarias dedutiveis e tributaveis surgem no periodo do reconhecimento inicial. A Companhia
esta avaliando possiveis impactos.

6 GERENCIAMENTO DE RISCOS

Uma estrutura multidisciplinar gerencia os riscos da Companhia e possibilita a Diretoria avaliar o alinhamento da gestao do negécio as
politicas e diretrizes definidas pela Administragao. Em abril de 2012, o Conselho de Administragéo criou o Comité de Auditoria e Gestao
de Riscos, que identifica e monitora os principais fatores de risco aos quais a Companhia estd exposta no curso normal das suas
operagdes:

i) Risco de mercado (incluindo risco cambial e risco de taxa de juros);

ii) Risco de crédito (notas explicativas n° 7.4, 8.5 e 24.5);

iii) Risco de liquidez; e

iv) Gestao de capital.

A Companhia aplicou o requerido pelo CPC 40 (R1)/IFRS 7 e, também considerou a orientagdo do Oficio CVM SNC/SEP n° 01/2022
observando aspectos qualitativos e quantitativos de gerenciamento de riscos.

Conheca a seguir a descricao dos principais riscos envolvidos:

6.1 Riscos de mercado

6.1.1 Risco cambial

Risco decorrente, principalmente, das importacdes de mercadorias. A politica de gestao de risco cambial definida pela Companhia é de
proteger até 100% das importacdes via operagdes de hedge - compostas por contratos de compra a termo de moeda do tipo Non-
Deliverable Forward (NDF) e por operagdes de Swap relativas ao valor contratado de empréstimo em moeda estrangeira (Lei 4.131
Bacen).

Além disso, como a exposicéo liquida ao risco cambial esta relacionada a estimativa de fluxos de caixa futuros e pagamentos de
mercadorias importadas a prazo, posteriormente ao seu registro no estoque, a Companhia ajusta a composi¢édo de pre¢os no varejo para
compensar o impacto de uma possivel valorizagdo na cotagdo do Ddlar nos custos. Para mitigar a exposi¢éo liquida dos pedidos de
mercadorias importadas, observando a politica de gestdo de risco cambial, a Administragdo acompanha as projegdes e cenarios
esperados para as taxas de cambio das moedas estrangeiras e, com isso, analisa 0 melhor momento para as contratacdes de hedge.
Abaixo, estd demonstrada a exposicdo liquida e a andlise de sensibilidade relacionada aos pedidos de importagées de mercadorias,
imobilizado e empréstimos em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2021, considerando a cotag&o do Délar e Euro em cada cenario
com base nas projecdes do mercado futuro B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, de acordo com a data base da préxima divulgag&o.

Consolidado
Cotacao
Nocional préximo Cenario Valorizacéo da moeda
(Pagar) Receber _trimestre Provavel Possivel +25% Remoto +50%

Derivativos designados para hedge accounting

Projegéo de pedidos (objeto) US$ (220.365) R$ 57043 R$  8.979 R$ (295.293) R$ (599.564)
NDF (instrumento) uUss$ 79.446 R$ 5,7043 R$ (3.237) R$ 106.459 R$ R$ 216.155
Exposicao liquida US$ (140.919) R$ 5.742 R$ (188.834) R$ (383.409)
Contrato de compra de imobilizado (objeto) € (20.293) R$  6,4620 R$ 2.672 R$ (28.662) R$ (59.996)
NDF (instrumento) € 16.911 R$ 64620 R$ (2.227) R$ 23.885 R$ 49.997
Exposico liquida € (3.382) R$ 445 R$ (4.777) R$ (9.999)
Nao designados para hedge accounting

Empréstimo 4.131 (objeto) € (9.390) R$  6,4620 R$ 9.110 R$ (3.719) R$ (16.548)
Swap - (Instrumento) € 9.390 R$ 6,4620 R$ (9.110) R$ 3.719 R$ 16.548
Exposicao liquida € - R$ - R$ - R$ -
Exposicao liquida total / Efeito R$ 6.187 R$ (193.611) R$ (393.408)

Exposicao total, liquida de IR/CS de 34,00%

6.1.2 Risco de taxa de juros

R$ 4.083 R$ (127.783) R$ (259.649)

Decorre das operacdes de equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, financiamentos de operagdes de servicos financeiros, debéntures,
empréstimos e Swap. A politica da Companhia é manter 100% dos empréstimos no mercado de renda fixa, com captagdes remuneradas
tanto a taxa de juros fixa, quanto atreladas ao CDI (Certificado de Depdsito Interbancario) e Selic. Como os ativos financeiros sao
Indexados ao CDI e os recebiveis sdo realizaveis a curto prazo, corrigidos a taxas de juros fixa, o nivel de risco associado as oscilagdes
nas taxas de juros é relativamente baixo.

A Administragdo analisa continuamente a exposicdo as taxas de juros, comparando as taxas contratadas as vigentes no mercado,
simulando cenarios de refinanciamento, renovacao de posigdes e hedge natural, definindo uma mudanga razodvel na taxa de juros e
calculando o impacto sobre o resultado.

Em 31 de dezembro de 2021, foram realizados testes de sensibilidade para cendrios adversos dos juros, considerando o cendrio esperado
para a préxima divulgacao de taxa de juros do CDI e Selic de 10,25% a.a., baseadas em projegdes do mercado futuro B3. Os rendimentos
de equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras estdo liquidos de PIS e COFINS.

www.lojasrenner.com.br

Consolidado

Aumento dos Juros Reducéao dos Juros

Cenério Possivel Remoto Possivel Remoto
31/12/2021  Provavel +25% +50% -25% -50%
34.811

=®- Impacto no 29.009
resultado liquido

de IR/CS 35,41%

M Equivalentes
de caixa e
aplicagbes
financeiras

23.207 206.889

172.408
137.926 11.604
103.445

5.648.973 68.963

B Empréstimos,
financiamentos,
debéntures, Swap
e servigos
financeiros

(3.467.102)
(76.497) (50.998)

(101.996)

(127.495)

(152.994)

Considerando que a Companhia possui posi¢do de caixa superior as suas dividas (endividamento liquido negativo), tanto o aumento
quanto a reducgéo das taxas de juros resultariam em impacto positivo no resultado da Companhia.
6.2 Risco de liquidez
A Companhia gera suas disponibilidades estabelecendo um montante de caixa minimo estratégico, baseado no ciclo de caixa das
operagdes de varejo e no capital minimo necessario para garantir as operagdes de crédito, assegurando que haja caixa suficiente para
atender as necessidades e planos de negdcio, como objetivo de:

OBJETIVOS DA GESTAO DAS DISPONIBILIDADES DE CAIXA

Precaucdo para
momentos de

Garantir a execucao
da estratégia de

incerteza investimentos
na economia e expansao e

. Garantir a manutencao/ manuten¢ao
Garantir a - - -

R expansao das operagoes de da politica de
amortizagao e . et o

. o produtos financeiros em distribuicao
servicos de dividas L AT A
momentos de restricao de crédito de dividendos

A Administragdo monitora continuamente as previsoes das exigéncias de liquidez, considerando os planos de financiamento da divida, e
acompanhamentos trimestrais dos indicadores financeiros e n&o financeiros exigidos contratualmente nos empréstimos e confirma o
atendimento das premissas contratuais estabelecidas. Abaixo os indicadores:

FINANCEIROS

Divida Liquida EBITDA
Instrumento Emissdao Vencimento 1°indicador: _Consolidada  2°indicador: Resultado
EBITDA Financeiro
AN TG RGBT TS 12/04/2019  10/10/2022 a0 220
LR T TEEE DR G LTSS 08/05/2020 08/11/2022 = ’
A PEET TEEE DR EGELENTTENS 01/03/2021 18/02/2025 Até Dez 2023 < 4,0 apds < 3,5 >2,0
Empréstimo CCB 14/05/2020 13/05/2022
<3,0 >2,0
Empréstimo CCB 09/09/2020 09/09/2022

NAO FINANCEIROS

« Cumprir a legislagao ambiental e
trabalhista (satide e seguranca, néo
utilizagdo de mao de obra infantil ou
analoga ao trabalho escravo e
combate a exploragao sexual).

« Apresentar Demonstrag¢oes Financeiras
Padronizadas - DFP com parecer dos Auditores
Independentes até trés meses ap6s o fim de
cada exercicio social, ou cinco dias Uteis apos
sua divulgagao.

« Adotar politicas e
procedimentos para cumprir
as Leis Anticorrupgéo, nos
termos do Decreto n° 8.420,
de 18 de margo de 2015.

A agéncia de rating ‘Standard & Poors’ classificou o rating de crédito da Companhia como brAAA com perspectiva estavel na categoria
escala nacional (Brasil).

O fluxo de caixa contratual inclui o principal mais os juros futuros estimados. A seguir, estdo demonstrados os fluxos de caixa contratuais
dos passivos financeiros do Consolidado:

Fluxo de
Saldo Caixa Menos de Entre4e Entre 7e Entre 1e Entre 3e Acimade
Contébil Contratual 3 meses 6 meses 12meses 2anos _5anos 5 anos
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.664.479 3.101.082 18.717 362.833 1.404.746 188.142 1.126.644 -
Financiamentos - op. servigos financeiros 802.623  923.570 - 31.936 485.905 335.821 69.908 -
Arrendamentos a pagar 2.661.036 3.682.146 171.820 160.221 304.182 545.962 1.213.905 1.286.056
Fornecedores 1.821.225 1.828.794 1.663.288 88.224  18.290  58.992 - -
Obrigagbes com administradoras de cartdes  1.835.143 1.835.143 1.366.768 333.007 135.368 - - -
Instrumentos financeiros derivativos 315 315 315 - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 9.784.821 11.371.050 3.220.908 _976.221 2.348.491 1.128.917 2.410.457 1.286.056
Fluxo de
Saldo Caixa Menos de Entre4e Entre7e Entre 1e Entre 3e Acimade
Contébil Contratual 3 meses 6 meses 12meses 2anos 5anos 5 anos

Empréstimos, financiamentos e debéntures  2.623.014 2.767.421 556.850 545.206 36.463 1.214.029 414.873 -
Financiamentos - op. servigos financeiros 761.965 797.115 103.950 168.240 73.120 451.805 - -
Arrendamentos a pagar 1.862.387 2.912.858 132.244 124.036 245.873 462.571 1.011.584 936.550
Fornecedores 1.500.355 1.509.498 1.329.530 82.316 2149 26,999 68.504 -
Obrigagdes com administradoras de cartdes 1.193.168 1.193.168 871.760 218.051 103.357 - - -
Instrumentos financeiros derivativos 31.428 31.608 20.871 10.737 - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 7.972.317 _9.211.668 3.015.205 1.148.586 _ 460.962 2.155.404 1.494.961 _ 936.550

6.3 Gestao de Capital

Além do capital préprio, a Companhia utiliza também capital de terceiros para financiar as atividades, otimizando a estrutura de capital.
O Endividamento liquido reflete a exposi¢ao total das obrigagdes junto ao sistema financeiro e ao mercado de capitais e, portanto, nao
inclui os passivos relacionados aos arrendamentos a pagar.

Os niveis de endividamento sdo monitorados em relagéo a capacidade de geragéo de caixa e estrutura de capital.

Consolidado

31/12/2021  31/12/2020

Empréstimos, finar 1tos e debéntures (2.664.479) (2.623.014)
Circulante (1.610.452) (1.077.081)
Nao circulante (1.054.027) (1.545.933)
Financiamentos operacionais (802.623) (761.965)
Circulante (475.522) (341.390)
N&o circulante (327.101) (420.575)
Endividamento bruto (3.467.102) (3.384.979)
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 5.947.502 _2.672.353
Endividamento liquido (i) 2.480.400 (712.626)
Patrimoénio liquido 9.806.621 5.501.316

indice de alavancagem financeira (i) _ 2529% _ 12,95%

(i) Devido as captacdes da Companhia, principalmente a oferta restrita de agdes ocorrida em 04 de maio de 2021, quando captou
aproximadamente R$ 3.978.000, a Companhia possui saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras superior ao
endividamento bruto.

(i) indice relativo obtido pela divisio do Endividamento liquido pelo Patriménio liquido.

7 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXAE APLICAQOES FINANCEIRAS

7.1 Politica contabil

Os equivalentes de caixa, mensurados a valor justo por meio do resultado, compreendem o saldo em caixa, os depdsitos bancarios a vista

e as aplicagdes financeiras de curto prazo e liquidez imediata, registradas em montantes similares aos valores de mercado.

As aplicacdes financeiras nao enquadradas como equivalentes de caixa sdo aquelas sem garantias de recompra pelo emissor no mercado

primario, com liquidez apenas no mercado secundario (balcao), e sdo mensuradas a valor justo por meio do resultado.

continua
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
7.2 Composicao de caixa e equivalentes de caixa 8.4 Carteira por produto de crédito e faixa de atraso
Taxa média Controladora Consolidado Consolidado
Indexador ponderada a.a. 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Caixa e bancos Cartao de crédito Renner (Private Label) A vencer Vencida Saldo A vencer Vencida Saldo
Moeda Nacionall 105.780 82.419 209.537 95.958 A -de0a 14 dias 809.546 15.327 824.873 866.763 16.380 883.143
Mo.eda Estrangelra' - - 88.992 44.345 B-de 15a 30 dias 29.111 8.519 37.630 29.085 9.253 38.338
Equivalentes de caixa C - de 31 a 60 dias 21.853 15.150 37.003 17.408 13.181 30.589
CcbB CDI 96,0% a 105,25%  5.100.928 1.666.691 5.165.157 1.830.736 D - de 61 a 90 dias 10.649 15.029 25.678 8.962 10.511 19.473
Fundos de investimento CDI - - - - 77.927 E-de 91 a 120 dias 6.003 15.941 21.944 5.861 10.454 16.315
Aplicagéo automatica CDI 10,0% 9.500 12.301 9.500 12.301  F-de 121 a 150 dias 3.684 18.002 21.686 3.997 8.251 12.248
Outros equivalentes de caixa CDI 50,11% a 92,0% 29 28 16.231 5.514 G-de 151 a 180 dias 2.293 17.154 19.447 3.152 7.349 10.501
Total 5.216.237 1.761.439 5.489.417 2.066.781 H - acima de 180 dias 7.481 122.178 129.659 12.273 157.040 169.313
7.3 Composigéo das aplicagdes financeiras Total 890.620 227.300 _1.117.920 947.501 232.419 1.179.920
. Consolidado
Taxa média Controladora Consolidado 31122021 311122020
Indexador ponderada a.a. 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020 Cartéio Bandeira (Meu Cartio) A vencer Vencida Saldo A vencer Vencida Saldo
1 u Vi 1 Vi 1
Letras Fi i T Nacional ELI 101,0% - - 248.37 466.
angiiaibinddionditvedite SELIC o1.0% 8370 486300 T4 0 a 14 dias 2883121 57166 2940287 1800723  27.865  1.828.588
i i o B - de 15 a 30 dias 64.263 36.281 100.544 30.276 17.414 47.690
Letras Financeiras CDI 102,7% 180.054 115.468 180.054 115.468 C - de 31 a 60 di 48666 66.244 114.910 20157 18.856 41.013
Letras Financeiras do Tesouro Nacional SELIC 100,0% __ 29.661 _ 23.744 20661 23744 S8R 80008 27060 25688 110754 20816 20,555 61369
Total —209.715 __ 139.212 _ 458.085 _ 605.572 E . ge 91 a 120 dias 15.619 58.198 73.817 21,640 17.536 39.176
(i) O fundo de investimento exclusivo Brasil Plural Retail FI é um fundo de renda fixa de crédito privado gerido e administrado pelo BNY F -de 121 a 150 dias 8.978 53.814 62.792 16.371 15.288 31.659
. N . N o . R e G - de 151 a 180 dias 5.957 41.873 47.830 13.835 14.809 28.644
Mellon Servigos Financeiros DTVM S.A. e foi constituido com o propdsito exclusivo de participagao da Controladora. Desta forma, a H - acima de 180 dias 39.845 202.965 242.810 84.681 193.096 277777
aplicagao flnancelra do fundf: foi mtegralmente consolidada a eftas demonstragoes flnan:?elras, de acordo com a. Ipstruf;ao CVM Total 3.103.515 500.229 3.693.744  2.030.499 325.417 2.355.916
408/04. As demais obrigagoes relacionadas a este fundo estdo relacionadas substancialmente as taxas administrativas para L - -
manutengao da carteira. Os rendimentos reconhecidos refletem a marcagao didria na posigio do fundo e os seus ativos possuem &:4-1 Composicéo da perda esperada por produto on balance e off balance )
liquidez através de mercado secundario. Consolidado
7.4 Risco de crédito 31/12/2021 31/12/2020
Conforme politica financeira da Companhia, os equivalentes de caixa e as aplicagdes Saldo em Cartéo de crédito Renner (Private Label) Carteira PDD % Cobertura Carteira PDD % Cobertura
financeiras, devem ser aplicados em instituigdes financeiras, com rating de longo prazo em ,;35121;@%2713 Saldo On Balance 1.117.920 172252 154% 1.179.920 188.872 16,0%
escala nacional, classificados com baixo risco de crédito e com reconhecida solidez no 458.085 o Ez;:g;g; gggggg 13233 1?:530;0 gﬁégg 22%?? 133‘;"
mercado. [ 108236 o ) ) oo ’ ) "o
A classificagao dos ratings dos equivalentes de caixa e das aplicagdes financeiras estéo de \ Estéagio 3 169.691 145.010 855% 196765 155.275 78.9%
acordo com as principais agéncias de classificagao de risco. Saldo om Saldo Off Balance 1.505.275 5.637 0,4% 2.859.347 _17.852 0,6%
Demonstra-se ao lado a qualidade do crédito dos equivalentes de caixa e das aplicagbes 31/12/2020 Total Geral 2.623.195 177.889 _ 6,8% 4.039.267 206.724 _  51%
financeiras mantidas pela Companhia. R$ 2.532.050 Indice de cobertura sobre carteira de crédito on balance 15,9% 17,5%
(*) Nao aplicavel, pois nas principais agéncias néo ha classificagao de risco para os Fundos GU3:572 Consolidado
- Brasil Plural Crédito Privado Retail FIRF e Titulos do Tesouro Nacional, na escala nacional,
entretanto, esses ativos tém classificagdo de risco AAA em pelo menos uma das agéncias ‘ 31/12/2021 31/12/2020
de classificagdo de rating. Cartédo Bandeira (Meu Cartao) Carteira PDD % Cobertura Carteira PDD % Cobertura
Saldo On Balance 3.693.744 388.586 10,5% 2.355.916 330.811 14,0%
8 CONT‘_\S A RE(,:E_BER DE CLIENTES Estdgio 1 3.042.921 59.011 1,9% 1.878.047  38.457 2,0%
8.1 Politica contabil Estagio 2 2026.237 28.683 12,7%  105.430  12.906 12,2%
As contas a receber de clientes incluem os recebiveis das vendas de mercadorias, do uso B brAAA B brAA+ B brAA Estdgio 3 424586 300.892 70,9% 372.439 279.448 75,0%
do Meq Cartao na rede co.nveniada pelo sistemq Vi§a e Mas}ercard e dos empréstimos B bras *IN/A Saldo Off Balance 4.655.732 16.664 0,4% 2.854.369 10.574 0,4%
pessoais concedidos aos clientes pela controlada indireta Realize CFI. Total Geral 8.349.476 405.250 4.9% 5.210.285 341.385 6.6%

As vendas a prazo pré-fixadas foram trazidas ao valor presente na data das transagdes, com base na taxa média do site do Banco Central
do Brasil para antecipagédo de recebiveis, que foi de 0,97% a.m. (0,63% a.m. em 31 de dezembro de 2020). O ajuste a valor presente tem
como contrapartida a conta de clientes e sua realizacao € registrada como receita de vendas pela fruicdo do prazo.

8.2 Composicao

Controladora Consolidado

31/12/2021 _31/12/2020  31/12/2021 _31/12/2020
Cartao de crédito Renner (Private Label) - - 1.117.920  1.179.920
Cartao de crédito Renner (Private Label) - Partes relacionadas 730.937 810.639 - -
Cartao bandeira (Meu Cartéo) - - 3.693.744  2.355.916
Cartao bandeira (Meu Cartdo) - Partes relacionadas 703.918 359.772 - -
Cartdes de terceiros 966.397 658.789 1.203.698 846.490
Exportagdes - Partes relacionadas 32.025 38.484 - -
Outros recebiveis (i) 1.783 994 36.211 9.218
(-) Perdas estimadas em crédito - - (583.139) (548.109)
(-) Ajuste a valor presente (48.632) (29.455) (55.553) (31.767)
Total 2.386.428 _1.839.223 5.412.881 _3.811.668
Ativo circulante 2.378.330  1.839.223 5.412.881 3.811.668
Ativo néo circulante 8.098 - - -
Total 2.386.428 _1.839.223 5.412.881 _3.811.668

(i) No saldo de outros recebiveis em 31 de dezembro de 2021 esta incluso o montante de R$ 28.228, referente a operagdes de Capital
de Giro realizada pela Realize CFl junto a pessoas juridicas.

8.3 Perdas estimadas em crédito

As estimativas para perdas em créditos sdo constituidas com base no modelo geral da metodologia CPC 48/ IFRS 9. A modelagem,

adotada pela Companhia, tem como base a mensuragédo da perda esperada, mediante a observagao do comportamento da carteira, tanto

na recuperagéo do crédito quanto na concessdo do mesmo, levando em consideracéo a probabilidade e exposicdo a inadimpléncia e

perda efetiva em cada faixa de atraso durante todo o prazo das operagoes.

A provisao para perdas estimadas em crédito é o total considerado suficiente pela Administragdo para fazer frente a eventuais perdas na

realizagdo dos créditos com base na andlise da carteira de clientes.

A metodologia consiste na classificagdo das operagdes de crédito “on balance” e limites concedidos “off balance”, considerando a

segregacao em portfdlios (Cartéo de Crédito Renner e Meu Cartéao), alocagao das operagdes em trés estagios de risco e subsegmentagéo

em cada grupo (Exemplo: por perfil de clientes, score, regides, entre outros), considerando os seguintes componentes de calculo:

PD EAD LGD ECL

(Probability of Default) (Exposure At Default) (Loss Given Default) (Expected Credit Loss)

X X -

PROBABILIDADE DE INADIMPLENCIA EXPOSIGAO A INADIMPLENCIA PERDA APOS INADIMPLENCIA PERDA DO CREDITO ESPERADA

E a exposicdo méaxima a perda n
do default considerand
inclusive a projecéo de utilizacao
de limites disponiveis.

Probabilidade do cliente nao cumprir
suas obrigagoes de em
determinado intervalo de tempo.

Representa a proporgao do valor nao
rec do apos idos todos os
esforcos de recuperagao do crédito.

Os trés estagios da carteira de crédito, apresentados a seguir, consideram os componentes de célculo da perda esperada “PD, EAD
eLGD".

Estagio 1: Operagdes em dia e até 30 dias de atraso, com mensuragédo da perda esperada para os préximos 12 meses e limite de crédito
ativo até o 8° dia de atraso;

Estagio 2: Operagdes com atraso de 31 a 89 dias de atraso, com mensurag&o da perda esperada ao longo da vida do contrato;
Estagio 3: Operagdes com atraso a partir de 90 dias, mensuradas considerando apenas a perda efetiva dado o default.
8.3.1 Movimentacao das perdas estimadas em crédito

indice de cobertura sobre carteira de crédito on balance
8.5 Risco de crédito

As politicas de vendas e concessao de crédito da Companhia visam minimizar problemas decorrentes da inadimpléncia de clientes através
da selecgdo criteriosa da carteira, que considera a capacidade de pagamento (andlise de crédito) e a diversificagdo de suas operagdes
(pulverizagao do risco). Estas politicas estdo subordinadas as de crédito, fixadas pela Administragdo, com apoio de sistemas tecnoldgicos
e processos avangados vinculados a drea de risco e fraude.

A classificag&o interna da qualidade do risco do crédito da carteira das contas a receber esta apresentada abaixo:

i) Risco baixo: probabilidade menor ou igual a 9,3%, de
apresentar atraso superior a 60 dias do vencimento.

11,0% 14,5%

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020

ii) Risco médio baixo: probabilidade maior que 9,3% e menor
ou igual a 16,8%, de apresentar atraso superior a 60 dias do
vencimento.

11,6%
15,3%

16,3% 16,0%
5,3%
10,0%

11,6%

18,7%

4,2%
8,4%

11,8%

20,5%
Risco médio: clientes com até 4 meses de Cartao de Crédito
Renner ou Meu Cartao, com pouco histérico de movimentagao
para que se meca sua probabilidade de inadimpléncia.

16,7% iii)
10,0%

11,4%

11,8%

iv]

<

Risco médio alto: probabilidade maior que 16,8% e menor ou
igual a 31,3%, de apresentar atraso superior a 60 dias do
vencimento.

57,1% 56,9%

41,8%
v) Risco alto: probabilidade maior que 31,3% de apresentar

atraso superior a 60 dias do vencimento.
_ Cartéo Renner (*) @ Meu Cartio ¢

Risco Baixo M Risco Médio baixo M Risco Médio
M Risco Médio alto M Risco Alto

A partir de 2021 a Companhia passou a adotar na base para
avaliagdo da qualidade do crédito, operagdes vencidas até
360 dias e ndo mais até 180 dias, como eram registradas na
Controladora. O ano de 2020 foi atualizado com o mesmo
critério para fins de comparabilidade.

Os recebiveis oriundos das vendas com cartdes de crédito de terceiros ndo estdo compondo esta andlise por se tratar de recebiveis com
risco de inadimpléncia por parte do emissor do cart@o, sem histérico de perda e expectativa de perdas futuras.

Os recebiveis da Companhia provém das operagdes de varejo a pessoa fisica em massa, com anélise de crédito individual e baixo ticket
médio, caracterizados pela pulverizagdo absoluta do risco de crédito e a auséncia de instrumento de garantia. Os valores registrados nas
contas a receber representam a dimensao adequada da exposi¢do da Companhia ao risco de crédito.

9 ESTOQUES

9.1 Politica contabil

Mensuramos os estoques pelo custo de aquisi¢ao, incluindo tributos ndo recuperaveis, custos de transportes e demais custos necessarios
para trazer os estoques as suas condigdes atuais. Os custos dos estoques de mercadorias importadas também consideram quaisquer
ganhos ou perdas de hedge de fluxo de caixa liquidados que sao transferidos do patriménio liquido.

Os estoques sdo valorizados ao custo médio ponderado e deduzidos das perdas estimadas e do ajuste a valor presente na data das
transagdes quando aplicavel. O ajuste a valor presente tem como contrapartida a conta de estoques e sua realizagdo é registrada como
custo das vendas pela realizagéo destas. A taxa de desconto utilizada para ajustar os saldos dos estoques ao seu valor presente é a taxa
média de desconto de duplicatas observavel de mercado através do Banco Central do Brasil. A taxa utilizada foi de 1,21% a.m. (1,14% a.m.
em 31 de dezembro de 2020).

9.2 Composicédo

Controladora Consolidado

31/12/2021  31/12/2020  31/12/2021 _ 31/12/2020
Mercadorias para revenda 1.046.576 984.942 1.331.436  1.169.601
Importagdes em andamento 254.413 193.170 288.245 238.994
Adiantamento a fornecedores 20.424 18.464 20.438 18.464
Materiais auxiliares e almoxarifado 9.307 5.534 12.740 8.078
Ajuste a valor presente (23.251) (23.256) (26.179) (25.999)
Perdas estimadas (18.420) (26.615) (17.120) (27.476)
Total 1.289.049 _1.152.239 1.609.560 _1.381.662

A Companhia possui saldo de adiantamentos referentes ao convénio de confirming com saldo de R$ 20.424 em 31 de dezembro 2021 na
Controladora e no Consolidado (R$ 18.464 em 31 de dezembro de 2020), que se efetivara totalmente em mercadorias de estoque.

9.2.1 Movimentacao do ajuste a valor presente

Saldos em Saldos em Saldos em
(Perdas) (Perdas) 01/01/2020 Adicbes Baixas 31/12/2020 Adicées Baixas 31/12/2021
Saldos em  ostimadse Saldos em  octimeges Saldos em Total da Controladora (17.582) (63.520) 57.846  (23.256) (75.393) 75308  (23.251)
01/01/2020 _liquidas _ Baixas 31/12/2020 _liquidas _ Baixas 31/12/2021 Total do Consolidado (19.285)  (68.154) 61.440  (25.999) (81.313) 81.133  (26.179)

Cartéo de crédito Renner (Private Label) (25.965) 1.397 _24.568 - - - - 9.2.2 PERDAS ESTIMADAS EM ESTOQUES
Total da Controladora (25.965) 1.397 _24.568 - - - - Controladora _ Consolidado
Cartéo Bandeira (287.892)  (372.060) 318.567 (341.385)  (367.903) 304.038 (405.250) Saldo em 1°de janeiro de 2020 (21.132) (26.311)
Cartao de crédito Renner (Private Label) (106.848) _ (216.793) 116.917 _(206.724) _ (159.659) 188.494 (177.889) (-) Perdas estimadas, liquidas (54.279) (58.734)
Total do Consolidado (420.705) _ (587.456) 460.052 _(548.109) _ (527.562) 492.532 _(583.139) (+) Perda efetiva } 48.796 53.687
i ~ . (+/-) Ajuste de converséo - 3.882
8.3.2 Movimentacao do ajuste a valor presente Saldo em 31 de dezembro de 2020 (26.615) (27.476)
Saldos em L ) Saldos em L ) Saldos em  (-) Perdas estimadas, liquidas (84.827) (97.764)
01/01/2020  Adicdes Baixas 31/12/2020 Adicbes Baixas 31/12/2021 (4) Perda efetiva 93.022 107.791
Total da Controladora (45.309)  (92.532) 108.386 (29.455) (124.150) 104.973 (48.632)  (+/-) Ajuste de conversao - 329
Total do Consolidado (48.817) (102.474) 119.524 (31.767)  (141.157) 117.371 (55.553) Saldo em 31 de dezembro de 2021 (18.420) (17.120)
www.lojasrenner.com.br continua
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
A partir da implementag&o do sistema RFID (Identificagéo de Produtos por Radio Frequéncia) inicialmente na Controladora, posteriormente Controladora Consolidado
na LRU e na LRA, foi possivel aumentar a frequéncia da realizagao dos inventarios para maior parte dos estoques e, com isso, passou-se
a reconhecer os efeitos dos inventérios, realizados ao longo do ano, diretamente no resultado, sem transitar pela conta de perdas i::)z:;,gl :g izzir:;;o de 2020 :gg;?g ?;g:gg
estimadas. ! U . .
Reconhecido em outros resultados abrangentes (15.687) (17.016)
10TRIBUTOS A RECUPERAR i Ajustes de converséo - 5.906
Controladora Consolidado Saldo em 31 de dezembro de 2021 248.617 454.145
31/12/2021 31/12/2020 _31/12/2021 _31/12/2020 12.4 Realizacao dos tributos diferidos ativos
ICMS ; - 186.942 152.239 243.439 199.125 o recuperabilidade do saldo dos tributos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio ou quando néo for provavel a disponibilidade
ICMS sobre imobilizado o 119.075 41.297 125.148 46.400 g6 1ycros tributéveis futuros para a recuperacdo de todo o ativo ou parte dele. A avaliagdo da Administracdo é suportada por estudos
Imposto de renda e contribuigao social (i) 59.470 43.373 78.229 73146 t¢cnicos de viabilidade que demonstram projeces de Iucros futuros tributaveis, permitindo estimativa de recuperabilidade de créditos em
PI$ e COF.INS,(!') . 890.966  1.252.670 905.541 1254412 oy periodo ndo superior a 10 anos. Além disso, a estimativa da realizagao dos tributos diferidos envolve as incertezas das demais
Créditos tributarios de controladas no exterior - - 31.072 39.130  ggtimativas. Em dezembro de 2021, foram revertidos créditos nas Controladas em que o estudo apresentou a impossibilidade de
Outros tributos a recuperar 19.963 10.465 28.860 10.895 recuperagao.
Ajuste a valor presente (jii) - - (11.657) -
Total 1.276.416 _1.500.044 _1.400.632 _1.623.108 Realizacao dos tributos diferidos ativos
Ativo circulante 766.524 863.933 849.389 961.997 609.231
Ativo ndo circulante 509.892 636.111 551.243 661.111 404.147
Total 1.276.416 _1.500.044 _1.400.632 _1.623.108 254.881 102562
(i) Nao incidéncia IRPJ/CSLL sobre atualizacdo pela SELIC dos indébitos tributarios: Em setembro de 2021, o STF, no julgamento 337.186 62.584  70.552 .
de mérito do RE n° 1.063.187, fixou a tese do Tema n°® 962 no sentido de ser “inconstitucional a incidéncia do Imposto de Renda 18.00
Pessoa Juridica (IRPJ) e da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) sobre os valores atinentes a taxa Selic recebidos em 12.156 095 13.575
razéo de repeti¢éo de indébito tributario”. 4211
A Companhia possui agdes ajuizadas para a Controladora e Controladas. No processo da Controladora, foi proferida decisao judicial, . 3354
ainda nao definitiva, que permitiu a Companhia deixar de tributar a Selic recebida em repeticdo de indébitos tributdrios desde o - -
exercicio de 2018, a partir de quando os efeitos j& estdo reconhecidos no resultado.
Os processos da Controladora e das controladas ainda estdo pendentes de decisdo judicial transitada em julgado. N&o ha como :S;:I;:;/;T 2022 2023 2024 2025 23;?:;“

assegurar, neste momento, quando os montantes estimados serdo efetivamente realizados. No entanto, de acordo com o ICPC 22/

IFRIC 23 e CPC 32/IAS 12, reconheceu contabilmente os créditos tributdrios referentes ao periodo de 2010 a 2015, no valor total

atualizado de R$ 8.937 na Controladora e, na controlada Youcom, referente ao ano de 2019, no valor total atualizado de R$ 399,

valores que serdo compensados somente apds o transito em julgado dos seus respectivos processos judiciais.

Os demais saldos sao referentes a créditos apurados no curso normal das operagdes.

ICMS na base de célculo de PIS e COFINS: A acao judicial da Controladora para o reconhecimento do direito a excluséo do ICMS

da base de calculo do PIS e da COFINS, bem como a compensagao dos valores indevidamente recolhidos, transitou em julgado, em

maio de 2020, em sentido favoravel, nao sendo impactada pela modulagéo de efeitos reconhecida pelo STF no julgamento do RE

574.706.

A Administragao tem expectativa de que o crédito fiscal, cujo saldo atualizado em 31 de dezembro de 2021, liquido das compensagdes

ja realizadas, totaliza R$ 866.406 (R$ 1.241.314 em 31 de dezembro de 2020) na Controladora, seja compensado até o segundo

trimestre de 2023.

Adicionalmente, no terceiro trimestre de 2021, a Camicado teve certificado seu transito em julgado da mesma matéria. O valor total

atualizado é de R$ 11.644, liquido das compensagdes ja realizadas.

(iii) Ajuste a valor presente: Considerando o cendrio de hiperinflacdo na Argentina e o prazo de recuperagdo dos impostos serem
maiores do que um ano, foi adotado o ajuste a valor presente na controlada direta LRA. A taxa de desconto utilizada para ajustar os
saldos a valor presente foi de 50,57% a.a., observada no mercado através do Banco Nacional da Argentina.

11 OUTROS ATIVOS

(ii)

Controladora Consolidado

31/12/2021 _31/12/2020 _ 31/12/2021 _31/12/2020
Despesas antecipadas (i) 20.596 6.307 28.366 9.858
Depésitos judiciais (i) 49.569 4.701 55.555 4.856
Adiantamento a terceiros 16.320 18.257 24.256 28.096
Adiantamento a funcionarios 8.387 7.838 9.347 8.709
Crédito convénio fornecedores (jii) 84.572 4.780 84.572 4.780
Indenizagdes de seguros em andamento 18.500 164 18.604 315
Comissodes de seguros a receber - - 4.409 3.740
Outras contas a receber 17.835 12.257 41.713 16.144
Outras contas a receber - partes relacionadas 1.732 1.836 - -
Total 217.511 56.140 266.822 76.498
Ativo circulante 101.835 46.093 141.084 63.651
Ativo n&o circulante 115.676 10.047 125.738 12.847
Total 217.511 56.140 266.822 76.498

(i) Refere-se principalmente a servigos de suporte de sistemas.

(ii) Refere-se principalmente a depdsitos judiciais relativos ao ICMS Diferencial de Aliquota (EC 87/2015) em operagdes de venda ndo
presencial, conforme decisao do Supremo Tribunal Federal proferida na Acao Direta de Inconstitucionalidade 5.469, cujas agdes foram
ajuizadas antes de 24/02/2021, bem como o depésito judicial relativo a IRPF sobre parcelas consideradas pela autoridade tributéria
como sendo parcelas de natureza remuneratéria, mas que no entendimento da Companhia e de seus assessores juridicos possuem
natureza mercantil.

(iii) Saldos referentes as operagoes de convénio com fornecedores de repasses para o BNDES.

12 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

12.1 Politica contabil

A provisdo para imposto de renda e contribui¢do social tem base no lucro tributavel do exercicio. O imposto de renda e contribuigdo social

diferidos s@o reconhecidos sobre as diferencas temporarias no final de cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos

nas demonstragdes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragao do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos
fiscais, quando aplicavel. Os tributos correntes e diferidos sdo reconhecidos no resultado, exceto quando correspondem a itens registrados
em “outros resultados abrangentes” no patriménio liquido.

Na determinagao do imposto de renda corrente e diferido, a Companhia leva em consideragdo o impacto de incertezas relativas as

posicdes fiscais tomadas. A Companhia acredita que a provisdo para o imposto de renda no passivo estd adequada baseando-se em

avaliagd@o de diversos fatores, incluindo interpretagées das leis fiscais e opinido de seus assessores juridicos.

12.2 Composicao dos tributos diferidos

Controladora Consolidado

31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021 _ 31/12/2020
Fato gerador IRPJ/CSLL _IRPJ/CSLL IRPJ/CSLL IRPJ/CSLL
Perdas estimadas em ativos 8.748 9.049 134.735 104.537
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 44.575 36.905 54.587 47.271
Ajuste a valor presente 22.085 15.308 25.654 18.241
Provisdo para participagao de empregados 52.986 7.880 55.986 8.713
Plano de ag¢des restritas 10.966 9.129 10.966 9.129
Prejuizo fiscal e base negativa (i) 128.661 55.392 240.928 167.389
Ajustes avaliagdo patrimonial - hedge - 8.647 - 9.435
Swap de empréstimos - - 617 -
Arrendamento a pagar 64.996 41.225 73.632 50.689
Outras provistes 4.169 175 12.126 6.339
Ativo fiscal diferido 337.186 183.710 609.231 421.743
Agio na aquisigao de participagéo societéria - (39.671) (35.100)
Mais valia de ativos - - (9.704) (10.361)
Diferenca da vida util societaria versus fiscal (81.529) (63.303) (89.652) (73.462)
Ajustes avaliagao patrimonial - hedge (7.040) - (8.176) -
Swap de empréstimos - (16.205) - (22.988)
Outras provisdes - (412) (7.883) (2.907)
Passivo fiscal diferido (88.569) (79.920) (155.086) (144.818)
Total liquido 248.617 103.790 454.145 276.925
Ativo ndo circulante 248.617 103.790 457.537 276.925
Passivo n&o circulante - - (3.392) -
Total 248.617 103.790 454.145 276.925

(i) Créditos reconhecidos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigao social da Controladora e das controladas Camicado,
Youcom e LRS, s&o suportados por revisées que ocorrem no fim de cada exercicio, para constatagdo da geracgéo de bases tributaveis
futuras, permitindo a recuperagao destes créditos. Em dezembro de 2021, foram revertidos créditos nas Controladas em que o estudo
apresentou a impossibilidade de recuperagéo.

As aliquotas, das empresas sediadas no Brasil, séo de 25% para IRPJ e 9% para CSLL, com excec¢éo da controlada indireta Realize CFI

que tem aliquota de 25% para IRPJ e 15% para CSLL. Para as empresas no exterior as aliquotas do imposto sobre a renda variam de 25%

a 30%.

A Companhia compensa o ativo diferido contra o passivo diferido da Controladora e das subsidiarias individualmente.

12.3 Movimentacéao dos tributos diferidos liquidos

A seguir demonstra-se a movimentacgéo dos tributos diferidos, constituidos as aliquotas nominais ponderadas:

Controladora __Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2020 89.469 209.218
Reconhecido no resultado 6.503 58.321
Reconhecido em outros resultados abrangentes 7.818 7.688
Ajustes de conversédo - 1.698

www.lojasrenner.com.br
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12.5 Andlise da aliquota efetiva do imposto de renda e da contribuicao social
A conciliagdo entre a despesa calculada pela aplicagéo das aliquotas fiscais combinadas e a despesa de imposto de renda e contribuicdo
social debitada no resultado é demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020

Resultado antes do IR e CS 560.022 1.230.394 639.853 1.200.761
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Despesa de tributos a aliquota nominal (190.407) (418.334) (217.550) (408.259)
(Adicoes) exclusoes permanentes:

Despesa com plano de opgao de compra de agdes (5.219) (7.763) (5.219) (7.763)
Resultado de participagdes societérias 23.152 (21.645) - -
Juros sobre capital préprio 131.878 81.878 131.878 81.878
Participagdo de administradores (1.688) (341) (1.688) (341)
Incentivos fiscais (PAT) 2.058 4.341 2.730 4.468
Subvencao para investimento (i) 94.023 22.193 95.654 22.977
Incentivo de inovacao tecnoldgica (Lei 11.196/2005) 5.289 5.129 11.073 7.623
Diferencas de aliquotas IR e CS de controladas - - (19.163) (3.769)

Recuperagdes operagdes de crédito - - 266 12.051
Reversao diferido por nao recuperabilidade - - (17.301) -
Corregao monetaria - - (2.919) (11.691)
Outras exclusdes (adi¢oes) (ii) 13.986  200.405 15.404 198.280
Parcela isenta do adicional de 10% 18 12 94 54
IR e CS no resultado 73.090 (134.125) (6.741) (104.492)
Corrente (87.424) (140.628) (195.071) (162.813)
Diferido 160.514 6.503 _188.330 58.321
Aliquota efetiva -13,05% 10,90% 1,05% 8,70%

(i) A Companhia possui beneficios e incentivos fiscais e financeiros de ICMS em alguns estados onde tem operagao. Tais incentivos séo
considerados subvencao para investimento nos termos da Lei Complementar n® 160/2017. Estes incentivos, quando apurados sao
destinados para Reserva de Incentivos Fiscais (nota explicativa n® 27.4.3). Os recursos relativos aos incentivos ndo sao distribuidos
como dividendos e possivelmente serao incorporados ao capital social. Em atengdo ao ICPC 22 (IFRIC 23), a Administragao efetuou,
com o auxilio de seus assessores juridicos, a analise da aceitabilidade do tratamento tributario descrito, concluindo que é provavel que
a autoridade fiscal aceite 0 mesmo.

(i) Na sua maior parte refere-se a exclusdo dos juros Selic em repeticdo de indébito tributario nos termos de decisdes judiciais em
processos em que a Companhia é parte e, decisdo de mérito do RE n° 1.063.187 em repercussao geral pelo STF, maiores informagdes
na nota explicativa n° 10.

13 INVESTIMENTOS

13.1 Composicao dos investimentos

Nas demonstragdes financeiras individuais, os investimentos da Companhia sao contabilizados com base no método da equivaléncia

patrimonial.

Controladora

31/12/2021 31/12/2020
Investimentos em controladas 2.016.898  1.593.965
Agio sobre mais valia de ativos 1.290 1.290
Total 2.018.188 _1.595.255
13.2 Movimentacéo dos investimentos em controladas
Saldoem Aporte Combinacao Resultado de Outros resultados Saldo em
Empresas controladas 31/12/2020 de capital de negdcios (i) equivaléncia abrangentes  Dividendos 31/12/2021
RACC 1.985 - - 2.555 - (3.057) 1.483
Dromegon 11.331 - - 4.618 - (5.114) 10.835
Camicado 514.722 159.222 - (31.704) 1.921 - 644.161
Youcom 170.527 - - (141) 654 - 171.040
LRS 9.287 - - (6.598) 2.704 - 5.393
Realize Participagoes S.A. 580.808 - - 123.925 - - 704.733
LRU 165.251 - - 19.792 2.314 - 187.357
LRA 138.758 8.017 - (33.407) 46.152 - 159.520
Realize CFI 3 - - 1 - - 4
Lojas Renner Trading Uruguay 1.293 4132 - (3.923) (76) - 1.426
Repassa - 7.970 130.000 (7.024) - - _130.946
Total 1.593.965 _ 179.341 130.000 68.094 53.669 (8.171) _2.016.898
(i) Compode: ativo liquido identificavel adquirido, agio da marca e goodwill.
Saldoem Aporte Resultado de Outros resultados Saldo em
Empresas controladas 01/01/2020 de capital equivaléncia abrangentes  Dividendos 31/12/2020
RACC 1.647 - 3.423 - (3.085) 1.985
Dromegon 11.443 - 3.729 - (3.841) 11.331
Camicado 406.766 128.778 (21.149) 327 - 514.722
Youcom 142.244  44.211 (15.854) (74) - 170.527
LRS 9.750 313 (2.589) 1.813 - 9.287
Realize Participagbes S.A. 550.744 - 30.064 - - 580.808
LRU 142.631 16.900 (15.083) 20.803 - 165.251
LRA 114.820  37.095 (45.040) 31.883 - 138.758
Realize CFI 3 - - - - 3
Lojas Renner Trading Uruguay 1.938 - (1.164) 519 - 1.293
Total 1.381.986 _ 227.297 (63.663) 55.271 (6.926) _1.593.965

13.3 Informacdes complementares de empresas controladas
Informagdes relativas aos investimentos em controladas. A participagao direta e indireta da Companhia representa 100%.

Total do Totaldo  Patriménio Lucro (Prejuizo)
Empresas controladas 2021 Controle Participacao Ativo Passivo Liquido liquido
RACC Direto 99,9% 2.750 1.267 1.483 2.555
Dromegon Direto 99,9% 11.092 257 10.835 4.618
Camicado Direto 100,0% 976.909 332.748 644.161 (31.704)
Youcom Direto 100,0% 335.588 164.548 171.040 (141)
LRS Direto 100,0% 20.136 14.743 5.393 (6.598)
Realize Participagoes S.A. Direto 99,9% 704.789 4 704.785 123.934
LRU (i) Direto 100,0% 292.604 103.743 188.861 19.292
LRA (i) Direto 100,0% 296.337 136.391 159.946 (33.396)
Realize CFI Indireto 0,1% 5.032.417 4.327.932 704.485 123.944
Lojas Renner Trading Uruguay Direto 100,0% 16.725 15.299 1.426 (3.923)
Repassa Direto 100,0% 11.020 8.571 2.449 (7.024)

continua
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14

Ativo Passivo  Patriménio Lucro (Prejuizo) EM 31 de dezembro de 2021, a Administragéo revisou as projegdes futuras das suas unidades geradoras de caixa (UGC), utilizando como
Empresas controladas 2020 Controle Participacdo circulante circulante Liquido liquido taxa de desconto a WACC para um prazo de dez anos e ndo identificou fatores que indiquem perdas relevantes na constituigdo de
RACC Direto 99,9% 5.085 3.100 1.985 3.423 impairment, bem como n&o possui ocorréncia de reavaliagéo ou existéncia de ociosidade de ativos imobilizados.
Dromegon Direto 99,9% 11.535 204 11.331 3.729  14.2 Composicao do Imobilizado
Camicado Direto 100,0% 817.354 302.632 514.722 (21.149) Controladora
‘Youcom Direto 100,0% 277.586 107.059 170.527 (15.854)
LRS Direto 100,0% 18.543 9.256 9.287 (2.589) 31/12/2021 31/12/2020
Realize Participagdes S.A. Direto 99,9% 580.855 5 580.850 30.066 Depreciacao Valor contabil Depreciagao Valor contabil
LRU (i) Direto 100,0% 261.888 94.635 167.253 (14.605) Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
LRA (i) Direto 100,0% 281.946 142.773 139.173 (43.731) 7 o _ ) _
Realize CFI Indireto 01% 3902709 3322170  580.539 30069 | 2XETO° o agg 264 57 :gz o1 822 5439 58 i:g
Lojas Renner Trading Uruguay Direto 100,0% 15.564 14.271 1.293 (1.164) Imveis - : (4.264) g : (3.439) -
(i) Valores relativos ao resultado das controladas, sem efeito do lucro néo realizado nos estoques. Moveis ‘f Utensilios 459.504 (258.414) 201.090 422.727 (222.699) 200.028
14 IMOBILIZADO E INTANGIVEL Ins’talggoes . 564.515 (297.599) 266.916 524.433 (266.896) 257.537
141 Politica contébil Maquinas e Equipamentos 288.855 (156.752) 132.103 269.507 (143.610) 125.897
) Lo . . . - < . - . . .~ Benfeitorias em Iméveis de Terceiros 1.890.393 (1.175.900) 714.493 1.760.527 (1.021.820) 738.707
Registramos os bens do ativo imobilizado e intangivel ao custo de aquisicao, formagao ou instalagao de lojas, deduzidos da depreciacao Veicul
ou amortizag&o acumulada. O calculo é baseado no método linear, que leva em conta o tempo de vida (til estimada dos bens, considerando: ~ €/Cul0S o 1.524 (653) 871 1.424 (562) 862
) . Computadores e Periféricos 304.493 (175.021) 129.472 259.715 (148.114) 111.601
Bens, Taxa | Vida util i Imobilizado em andamento 755.582 - 755582  293.017 - 293.017
Total 432705 _(2.068603) __ 2258449 359353 _(1.807.140) __ 1.786.3%
Prédios Instalagdes Veiculos ‘ Sistemas de Consolidado
&) E 1,66% | 60 anos 5a10% 20% | 5anos o informatica 31/12/2021 31/12/2020
10 a 20 anos C1L01 12,5a20% | 5a8anos Depreciagdao Valor contabil Depreciagdao Valor contabil
Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido
Maquinas e equipamentos Moéveis e utensilios Direito de uso Terrenos 288 - 288 288 - 288
5a10% | 10a20anos 10a25% | 4a10anos Q de imoveis Iméveis 76.965 (10.144) 66.821 76.965 (9.319) 67.646
Benfeitorias em Computadores = 10% | 10anos Méveis e Utensilios 549.563 (299.809) 249.754  505.892 (255.515) 250.377
S . p L Instalagdes 625.398 (327.318) 298.080 583.571 (292.648) 290.923
imodveis de terceiros e periféricos - .
10% | 10 anos 10a33,3% | 3a10anos Maqm_na§ e Equlpalme_mos ) 314.027 (162.421) 151.606 291.093 (147.367) 143.726
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros 2.258.884 (1.305.942) 952.942 2.089.477 (1.113.903) 975.574
A Companhia tem como procedimento, revisar anualmente os bens do ativo imobilizado e intangivel com base em avaliagdes técnicas de Veiculos 1.525 (653) 872 1.424 (562) 862
especialistas com o objetivo de: Computadores e Periféricos 343.457 (192.908) 150.549 287.350 (160.366) 126.984
i) Identificar possiveis evidéncias de que seus ativos possam estar desvalorizados; Imobilizado em andamento 779.947 - 779.947 _ 297.880 - 297.880
i) Identificar alteracées na forma de uso e manutencgéo que possam afetar a vida Util dos seus bens do ativo imobilizado e intangivel. Total 4.950.054 2.299.195 2.650.859 4.133.940 _ (1.979.680) 2.154.260
14.3 Conciliagéo do valor contabil liquido do Imobilizado
14.3.1 Controladora
Saldo em Reverséo de Saldo em Perdas Saldo em
Valor contabil 01/01/2020 Adicoes Transf. Baixas Perdas estimadas Depreciacado 31/12/2020 Adicoes (i) Transf. Baixas estimadas Depreciacao 31/12/2021
Terrenos 288 - - - - - 288 - - - - - 288
Iméveis 59.285 - - - - (826) 58.459 - - - - (825) 57.634
Méveis e Utensilios 231.866 6.378 17.393 (11.174) 8.204 (52.639) 200.028 14.709 22.530 (179) - (35.998) 201.090
Instalagoes 266.353 6.347 9.570 (1.566) 256 (23.423) 257.537 15.713 25.527 (26) (1.027) (30.808) 266.916
Maquinas e Equipamentos 127.920 5.919 3.279 (1.607) 206 (9.820) 125.897 7.935 12.563 (67) (947) (13.278) 132.103
Benfeitorias Iméveis Terceiros 826.467 25.861 37.756 (2.936) 1.795 (150.236) 738.707 42.105 92.833 (89) (4.925) (154.138) 714.493
Veiculos 1.164 - - (101) - (201) 862 264 - (82) - (173) 871
Computadores 112.195 3.913 20.810 (7.281) 5.502 (23.538) 111.601 12.393 33.693 (191) (342) (27.682) 129.472
Imob. em andamento 188.715 193.146 (88.808) (36) - - 293.017 649.712 (187.146) (1) - - 755.582
Total 1.814.253 241.564 - (24.701) 15.963 (260.683) 1.786.396 742.831 - (635) (7.241) (262.902) 2.258.449
14.3.2 Consolidado
Adicao por
Saldo em Reverséo de Ajuste de conversdo/ Saldo em aquisicao Perdas Ajuste de conversdao/ Saldo em
Valor contabil 01/01/2020 Adicdes  Transf. Baixas  Perdas estimadas Deprec.  Correcao Monetaria  31/12/2020 Adicdes (i) de controlada  Transf. Baixas estimadas Deprec.  Correcdo Monetaria  31/12/2021
Terrenos 288 - - - - - - 288 - - - - - - - 288
Iméveis 68.472 - - - - (826) - 67.646 - - - - - (825) - 66.821
Moveis e Utensilios 277.831 10.076 25.416 (13.945) 8.608  (60.242) 2.633 250.377 16.144 272 25.123 (179) (233)  (44.007) 2.257 249.754
Instalagbes 301.118 8.802 11.283  (3.169) 480  (28.386) 795 290.923 17.125 - 25930 (99) (1.335)  (34.790) 326 298.080
Maquinas e Equipamentos 142.822 5.821 4627 (1.810) 264  (11.118) 3.120 143.726 8.153 - 12.963  (204) (970)  (14.829) 2.767 151.606
Benfeitorias Iméveis Terc. 1.058.341 35.892 54.382  (8.322) 3.708 (182.430) 14.003 975.574 50.980 1.541 101.712 (570) (5.667) (191.148) 20.520 952.942
Veiculos 1.165 - - (102) - (201) - 862 265 - - (82) - (173) - 872
Computadores 124.343 6.673 27.218  (8.689) 5.566  (29.086) 959 126.984 14.193 445 41.220 (186) (475)  (32.802) 1.170 150.549
Imob.em andamento 199.330 216.535 (122.926) (786) - - 5.727 297.880 689.047 - (206.948) (45) - - 13 779.947
Total 2.173.710 283.799 - (36.823) 18.626 (312.289) 27.237 _2.154.260 795.907 2.258 - (1.365) (8.680) (318.574) 27.053 _2.650.859
(i) Do total das aquisicdes do exercicio, na Controladora e Consolidado, R$ 132.216 seréo pagos durante os anos de 2022 e 2023.
As principais naturezas que compdem o grupo de contas de imobilizado em andamento referem-se as inauguragdes de lojas e centros de  14.5.2 Consolidado
distribuicdo da Companhia. Adic&o por
14.4 Composicao do Intangivel Saldo em aquisicao de Perdas Ajuste de Saldo em
Controladora Valor contabil 31/12/2020 Adicoes controlada Transf. Baixas estimadas Amort. conversdo 31/12/2021
31/12/2021 31/12/2020 Si.stgmas de_ I_nforfna’ticg o 634.994 59.424 - 95.604 (20) (37) (131.340) 3.732 662.357
P - P —._ Direito de utilizacado de iméveis 38.125  3.449 - 12.047 - (316)  (7.656) 1.639 47.288
Amortizacao Valor contabil Amortizacao Valor contabil
Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido Marcas.e Pate:\ntgs 35.425 222 21.214 - - - - - 56.861
Sistemas de Informatica 1.085.770 (634.048 451722 1.004.211 (532.676) 471535 Outros intangiveis a0 - - (339) - - - - -
Direito de utilizacao de iméveis 77.590 (55.656) 21.934  69.077 (51.904) 17.173 'G“Lag‘jv'v‘;;' em andamento :12'2;; 207177 10?223 (107.315)  (8) - - 144 z;;;;;
Marcas e Patentes 6.978 (83) 6.895 6.755 (83) 6.672 * 5 : ; S S = - :
Intangivel em andamento 175.520 : 175.520 02,333 i 92.333 Total 940.636 270.272 130.594 (28) (353) (138.996) 5.515 _1.207.640
Total 1.345.858 (689.787) 656.071 1.172.376 (584.663) 587.713 Saldo em Perdas Ajuste de Saldo em
Valor contabil 01/01/2020  Adicoes _ Transf.  Baixas _estimadas Amort.  conversao _ 31/12/2020
Consolidado Sistemas de Informatica 452273 124.675 160.810  (769) 11 (105.794) 3.788 634.994
31/12/2021 31/12/2020 Direito de utilizagao de iméveis 39.096 198 3.366 (1.460) 1.460 (6.544) 2.009 38.125
Amortizacao Valor contabil Amortizagdo Valor contabil Marcas e Patentes 34.768 657 - - - - - 35.425
Custo acumulada liquido Custo acumulada liquido Outros intangiveis - - 336 - - - - 336
Sistemas de Informatica 1.378.755 (716.398 662.357 1.219.527 (584.533) 634.994  |ntangivel em andamento 141.419 134.647 (164.512) - - - 3.523 115.077
Direito de utilizagdo de iméveis 121.056 (73.768) 47.288 103.764 (65.639) 38.125  Goodwill 116.679 - - - - - - 116.679
Marcas e Patentes 56.944 (83) 56.861 35.508 (83) 35.425 Total 784.235 _260.177 - (2.229) 1.471 (112.338) 9.320 940.636
Outros intangiveis 3.500 (3.500) - 3.836 (3.500) 336 15 DIREITO DE USO
Intangivel em andamento 217.471 - 217171 115.077 - 115.077 A norma CPC 06 (R2)/IFRS 16 exige para todos os contratos de arrendamento no escopo da norma - exceto aqueles enquadrados nas
Gooawill 223.963 - 223.963 116.679 - 116.679 isencdes - que os arrendatarios reconhegam os passivos assumidos em contrapartida aos respectivos ativos de direito de uso.
Total 2.001.389 (793.749) 1.207.640 1.594.391 (653.755) 940.636 15.1 Politica contabil
14.5 Conciliagéo do valor contabil liquido do Intangivel A Companhia optou por usar o expediente pratico para transi¢do e ndo considerar os custos iniciais na mensuragao do ativo de direito de
14.5.1 Controladora uso que corresponde ao valor inicial do passivo de arrendamento mais os custos diretos iniciais incorridos, mantendo assim o valor do
e passivo inicial de arrendamento. A depreciagéo é calculada pelo método linear, de acordo com o prazo remanescente dos contratos.
Saldo em Perdas Saldo em 152C icd0 do Direito de U
Valor contabil 31/12/2020 Adicoes Transf. Baixas estimadas Amort.  31/12/2021 -2 Lomposigao do Direflo de Lso
Sistemas de Informatica 471.535 2740 78.872 (20) (35) (101.370) 451.722 Locagéio com opgiio Locacéo (ii) saldo em saldo em
AN
Direito de utilizagdo de imdveis 17.173 1.662 6.885 - 33 3.753 21.934 .
ireito de utilizagdo de imovei (33)  (3.759) de compra (i) @ 31/12/2021 31/12/2020
Marcas e Patentes 6.672 223 - - - - 6.895 “ -
. VIDA UTIL: VIDA UTIL:
Intangivel em andamento 92.333 168.952 (85.757) (8) - - 175.520 43 anos 2-15anos
Total 587.713 173.577 - (28) (68) (105.123) 656.071
Saldo em perdas Saldo em [ 25162 | 2.055.764 | 2.080.926 | | | 1.397.843 |
Valor contabil 01/01/2020 Adicoes  Transf. Baixas estimadas Amort. 31/12/2020
Sistemas de Informatica 314.472 91.907 146.358 (10) 10 (81.202) 471.535 —
Direito de utilizagdo de iméveis 20.610 - (223)  (872) 872  (3.214) 17.173 m _ | | | |
Marcas e Patentes 6.436 236 - - - - 6.672 2.409.026 2.434.188 1.700.038
Intangivel em andamento 128.193 110.275 (146.135) - - - 92.333
Total 469.711 202.418 - 882 882 (84.416) 587.713 Il Controladora [l Consolidado

As principais naturezas que compdem o grupo de contas de intangivel em andamento referem-se ao desenvolvimento e implantagdo de (i) Corresponde ao prédio da sede administrativa.
(i) Corresponde a locagao de espagos comerciais, centros de distribuicdo e demais sedes administrativas.

sistemas de tecnologia da informag&o e licenciamentos.

www.lojasrenner.com.br
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQGES FINANCEIRAS
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

15.3 Movimentacao do Direito de Uso

Controladora _Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2020 1.344.150 1.634.690
(+) Remensuragao 153.053 209.038
(+/-) Novos contratos / Contratos encerrados 203.384 218.887
(-) Depreciagao (302.744) (366.409)
(+/-) Ajuste de conversao/ correcdo monetaria - 3.832
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.397.843 1.700.038
(+) Remensuragao 335.422 409.135
(+) Aquisicao - Combinag&do de negdcios (i) - 3.813
(+/-) Novos contratos / Contratos encerrados 725.722 770.323
(-) Depreciagao (378.061) (458.500)
(+/-) Ajuste de conversao/ correcao monetaria - 9.379
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.080.926 2.434.188

(i) Saldo inicial referente a aquisi¢do - combinagéo de negdcios da “Repassa” apresentadas na nota explicativa n® 3.7.
16 TESTE DE PERDA POR REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL DO AGIO E INTANGIVEIS COM VIDA UTIL INDEFINIDA
16.1 Politica contabil
Ativos com vida Uutil indefinida, como o agio, ndo estdo sujeitos a amortizagcdo e sao testados anualmente para identificar eventual
necessidade de impairment. Para avaliagao do impairment, os ativos s@o agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam geracdo
de fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC), de acordo com as visdes de andlises usadas pela
Administragdo. Os ativos néo financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por impairment, sdo revisados subsequentemente para
avaliar possivel reversdo do impairment na data de apresentagdo do relatério.
16.2 Camicado
16.2.1 Avaliacao do valor recuperavel
O valor contabil do agio e da marca alocados na Camicado é de R$ 144.741 (R$ 144.741 em 31 de dezembro de 2020).
Para determinacao do valor recuperavel da Camicado, a Companhia utilizou projecdes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da
contribui¢ao social, baseadas em orgamentos financeiros aprovados pela Administragao para um periodo de 10 anos considerando as
seguintes premissas:
i) Receitas: projetadas de 2022 a 2031 considerando crescimento histérico das vendas, e, um incremento nas vendas através do plano

de abertura de novas lojas e do crescimento de iniciativas digitais;
i) Custos e despesas: projetados no mesmo exercicio das receitas de acordo com a dindmica das lojas e buscando sinergia das
despesas através da Controladora;
Taxa de desconto: elaborada levando em consideracao informagdes do setor de varejo, no qual a Camicado atua. A taxa de desconto
utilizada foi de 13,3% a.a. (13,0% a.a. em 31 de dezembro de 2020); e
iv) Taxa de crescimento na perpetuidade: 6,5% a.a. (6,5% a.a. em 31 de dezembro de 2020).
Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia efetuou testes de revisdo do valor recuperavel e concluiu que néo ha fatores que indiquem
perdas por impairment, dado que o valor recuperavel excedeu o valor contabil.
Em 31 de agosto de 2021, no processo de aquisicdo da Repassa foram identificados como intangiveis o agio (goodwill) e a mais-valia da
marca (nota explicativa n® 3.7). O valor contabil do agio (goodwill) e da marca séo de R$ 128.498 conforme laudo de avaliagdo emitido por
consultoria especializada, no periodo da aquisi¢ao. Dada a proximidade do evento com a apresentacédo destas demonstragoes financeiras,
a Administragdo entende que as premissas que sustentam o valor, permanecem vdlidas e, portanto, conclui pela recuperabilidade dos
valores investidos.
16.2.2 Analise de sensibilidade
A Companhia efetuou anélise de sensibilidade nas taxas de desconto e de crescimento da Camicado. Considerando um acréscimo ou uma
reducdo de 1% na taxa de desconto e de 0,5% na taxa de crescimento na perpetuidade, conforme demonstrado na tabela abaixo.

Taxa de desconto Taxa de perpetuidade

i)

Cenario Acréscimo Reducdo Cenario Acréscimo Reducao
Provavel de 1% de1%  Provavel de 0,5% de 0,5%
Variagao fluxo de caixa descontado 13,3% (130.149)  177.470 6,50% 49.086  (42.362)

17 EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

17.1 Politica contabil

Inicialmente, os saldos de empréstimos, financiamentos e debéntures sao reconhecidos pelo valor justo no momento do recebimento e,
em seguida, passam a ser mensurados pelo custo amortizado, conforme previsto contratualmente (acrescidos de encargos, juros
calculados pela taxa efetiva, variagdes monetarias, cambiais e amortizagdes incorridos até as datas dos balancos).

O saldo do empréstimo de capital de giro Lei 4.131 Bacen é mensurado pelo valor justo, que reflete as expectativas do mercado atual em
relagdo aos valores futuros, usando a técnica de avaliagao do fluxo de caixa descontado (conversao dos fluxos de caixas futuros em valor
unico).

17.2 Composicao dos empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado

Descricoes Encargos (a.a.) Vencimento 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Em moeda nacional
Debéntures 9% Emissao - série unica (i) 103,9% do CDI  10/10/2022 406.955 401.649 406.955 401.649
Debéntures 10* Emisséao - série Unica - - - 518.855 - 518.855
Debéntures 11 Emiss&o - 12 série (i) CDI + 3,00% 05/05/2022 305.101 302.255 305.101 302.255
Debéntures 112 Emiss&o - 2% série (i) CDlI + 3,04% 05/11/2022 203.413 201.515 203.413 201.515
Debéntures 12 Emissao - série Unica (i) CDI + 1,60% 18/02/2025 1.030.736 - 1.030.736 -
Debéntures - Custos de estruturagéo - - (3.992) (5.177) (3.992) (5.177)
Capital de giro - modalidade 4.131 - - - 313.740 - 313.740
Capital de giro - CCB (ii) CDI + 2,65% 07/07/2022 156.506 153.376 156.506 153.376
Capital de giro - CCB (ii) 148,0% do CDI  16/11/2022 100.412 100.033 100.412 100.033
Capital de giro - CCB (ii) 140,0% do CDI  25/11/2022 404.779 401.005 404.779 401.005
Capital de giro - CCB (ii) 3,80% 04/06/2023 - - 53 -
Capital de giro - Custos de estruturagdo - - (1.729) (3.607) (1.729) (3.607)
Em moeda estrangeira
Capital de giro - modalidade 4.131 - - - 247.577 - 302.698
Capital de giro - modalidade 4.131 (i) €+1,05% 16/10/2023 - - 60.431 -
(+/-) Swap - capital de giro - - - (47.662) - (63.328)
(+/-) Swap - capital de giro (iii) CDI +1,15% 16/10/2023 - - 1.814 -
Total 2.602.181 _2.583.559 _2.664.479 _2.623.014
Passivo circulante 1.603.751 1.037.626  1.610.452 1.077.081
Passivo n&o circulante 998.430 _1.545.933 _1.054.027 _1.545.933
Total 2.602.181 _2.583.559 _2.664.479 _2.623.014

(i) Debéntures: Referem-se a captacdes emitidas em abril de 2019 (9% emiss&do) e maio de 2020 (112 emissao), nos montantes totais de
R$400.000 e R$500.000, respectivamente, sendo que todas ocorreram por meio de instrumento particular de colocagéo com esforgos
restritos, de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com pagamentos de juros semestrais e
amortizagdo do principal no vencimento.

Em margo de 2021, foi realizada a 12 emissao de debéntures em série Unica, no montante de R$ 1.000.000, por meio de instrumento

particular de colocagao com esforgos restritos, de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com

pagamentos semestrais de juros e amortizagao do principal no 3° e 4° ano de acordo com os respectivos vencimentos.

Cédula de Crédito Bancario (CCB): Referem-se a captactes tomadas junto ao Banco Safra no valor de R$ 100.000 em novembro

de 2020 com pagamentos mensais de juros e, de R$ 150.000 em julho de 2020 com pagamentos semestrais de juros e outra captagéo

em novembro de 2020 junto ao Banco Itai de R$ 400.000 com pagamentos semestrais de juros e amortizagdo do principal nos
respectivos vencimentos.

(iii) Capital de Giro - Modalidade 4131: Referem-se a captagao de empréstimo contratado em moeda estrangeira, na modalidade 4131,
firmado junto ao Banco Itaii S.A no valor de EUR 9.390, equivalente a R$ 60.000. Esses recursos sao destinados a manutencao do
caixa minimo da Companhia. A operagédo de Swap em moeda estrangeira (Lei 4.131) est& protegendo as oscilagdes do cambio.

A nota explicativa n°® 37 demonstra a movimentagao dos empréstimos da Controladora e do Consolidado.

As clausulas contratuais (covenants) e o cronograma de liquidagdo de acordo com o fluxo de caixa contratual (principal mais juros
estimados futuros) estdo demonstrados na nota explicativa n° 6.2.

18 FINANCIAMENTOS - OPERAGOES SERVIGOS FINANCEIROS E GARANTIAS

(i)

18.1 Financiamentos - Operacoes Servicos Financeiros
Consolidado
Financiamentos Encargos (a.a.) Vencimento 31/12/2021 _ 31/12/2020
Em moeda nacional
Certificados de Depésitos Interfinanceiros - - - 268.880
Certificados de Depésitos Interfinanceiros (i) 116,0% do CDI 12/06/2023 207.412 -
Certificados de Depositos Interfinanceiros (i) 131,0% do CDI 21/02/2024 52.671 -
Letras Financeiras (ii) 104,1% do CDI 12/08/2022 329.637 315.203
Cédula de Crédito Bancario (iii) CDI + 3,5% 13/05/2022 30.448 31.083
Cédula de Crédito Bancario (jii) 160,00% do CDI 09/09/2022 21.616 20.187
Certificados de Depdsitos Bancarios (iv) 132,7% do CDI  01/2022 - 12/2022 93.821 72.095
Certificados de Depdsitos Bancarios (iv) 130,0% do CDI  01/2023 - 12/2023 67.018 54.517
Total 802.623 761.965
Passivo circulante 475.522 341.390
Passivo nao circulante 327.101 420.575
Total 802.623 761.965

www.lojasrenner.com.br

(i) Certificados de Depésitos Interfinanceiros (CDI): Referem-se a emissdes de R$ 50.000 em margo de 2021 junto ao Banco ltat e
R$ 200.000 em junho de 2021 junto ao Banco Bradesco. Todas com pagamentos de juros ao final do contrato, com a finalidade de
reforgar o caixa minimo e suportar o curso ordinério do negécio.

(i) Letras Financeiras: A captagao refere-se a emissao de R$ 300.000 em agosto de 2019 para distribui¢do privada e financiamento das
operagdes e o curso ordinario do negdcio.

(i) Cédula de Crédito Bancario (CCB): Referem-se a captagdes tomadas junto ao Banco de BOCOM BBM no valor de R$ 30.000 em
maio de 2020, com pagamento de juros ao final do primeiro ano e apés seguindo pagamentos de juros trimestrais e R$ 20.000 em
setembro de 2020, com pagamentos de juros ao final do contrato e finalidade de financiamento das operagdes e o curso do negdcio,
com a Controladora como garantidora.

(iv) Certificados de Depésitos Bancarios (CDB): Referem-se a emissées, junto a XP Investimentos, Easynvest, Genial Investimentos e
Orama Investimentos, no curto e longo prazo no montante de R$ 88.690 e R$ 64.282, respectivamente, com a finalidade de financiar
as operagdes e o curso ordinério do negécio.

18.2 Garantias

A Controladora é fiadora solidariamente responsével por todas as obrigagdes, principais e acessorias, das operagdes de Letras Financeiras

e Cédula de Crédito Bancario mais detalhes nota explicativa n® 26.1.9.

19 ARRENDAMENTOS A PAGAR

19.1 Politica contabil

Dos contratos que foram escopo da norma CPC 06 (R2)/IFRS 16, considerou-se como componente de arrendamento somente o valor do

aluguel minimo fixo para fins de avaliagdo do passivo. A mensuragdo do passivo de arrendamento corresponde ao total dos pagamentos

futuros de aluguéis fixos (bruto de impostos), descontados a uma taxa incremental de juros. A taxa de desconto nominal corresponde as
taxas referenciais de mercado + spread de risco para captagdes com montantes que representam o total de investimentos para abertura
de novas lojas.

19.2 Composicao dos Arrendamentos a Pagar

Controladora Consolidado

31/12/2021 _31/12/2020 31/12/2021 _31/12/2020

Locagao com opgéo de compra (i) 40.302 38.335 40.302 38.335
Locagdes 2.246.929 1.493.312 2.620.734 1.824.052
Total 2.287.231 _1.531.647 _2.661.036 _1.862.387
Passivo circulante 567.416 410.998 666.100 496.583
Passivo n&o circulante 1.719.815 1.120.649 1.994.936 _1.365.804
Total 2.287.231 _1.531.647 _2.661.036 _1.862.387

(i) A taxa de desconto da locagéo com direito de opg&o de compra esta de acordo com o contrato do aluguel do imével da sede
administrativa, firmado em julho de 2012, e corrigido com base na variagdo acumulada do INPC (Indice Nacional de Precos ao
Consumidor) anual.

19.3 Movimentacao dos Arrendamentos a Pagar
Controladora _Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2020 1.434.424 1.739.361
(+) Remensuragao 153.053 209.038
(+/-) Novos contratos / Contratos encerrados 203.384 218.887
(+) Encargos 124.291 148.099
(-) Contraprestacao (i) (383.505) (463.838)
(+/-) Ajuste de conversao - 10.840
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.531.647 1.862.387
(+) Remensuracao 335.422 409.135
(+) Adicao por aquisicdo de controlada - 3.927
(+/-) Novos contratos / Contratos encerrados 725.722 770.323
(+) Encargos 188.306 217.671
(-) Contraprestacao (i) (493.866) (589.540)
(+/-) Ajuste de converséo - (12.867)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.287.231 2.661.036

0]

Em maio de 2020, o IASB aprovou uma emenda na norma /FRS 16, a qual concede beneficios no resultado, durante o periodo

impactado pela pandemia da Covid-19 para arrendatarios, com isso nao tratando como uma modificagéo de contrato. Em 07 de julho
de 2020, a CVM publicou a Deliberagao n° 859/2020, que aprova a revisdo do CPC 06 (R2)//FRS 16, que entrou em vigor a partir de
1° de janeiro de 2020. A Companhia optou pelo expediente préatico e reconheceu descontos de contraprestacdo em 31 de dezembro

de 2021 no montante de R$ 97.473 na Controladora e

R$ 117.622 no Consolidado (vide nota explicativa n® 34.1 e 34.2). Em 31 de

dezembro de 2020, os montantes de descontos foram de R$ 104.852 na Controladora e R$ 129.486 no Consolidado.

19.4 Compromissos futuros

| 2.287.231 |

464.4741394.987 | (1-00?-075) | |
ENCARGOS DE .
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19.4.1 Informacoes adicionais

Para atendimento ao Oficio da CVM SNC/SEP
n° 02/2019, divulga-se os inputs minimos para fins de
projecdo do modelo taxa nominal e fluxo de caixa
nominal recomendado pela CVM.

A taxa nominal de desconto corresponde as cotagoes
futuras de mercado obtidas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao - referéncia em DI x Pré + spread de risco
para captagdes com montantes que representam o
total de investimentos para abertura de novas lojas.
As cotagdes de inflagdo projetada utilizam o mesmo
critério da taxa de desconto e sdo demonstradas para
fins de calculo do fluxo de caixa, conforme grafico ao
lado.

]
| (1.021.110) |

|
| 2.661.036 |
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Segue abaixo o fluxo de pagamentos de acordo com o prazo médio ponderado que tem correspondéncia com as respectivas taxas

apresentadas no gréafico acima:

Consolidado
Periodo médio ponderado (meses) (i) Fluxo Contratual 2022 2023 2024 2025 Apods 2025
Até 12 1.791 1.732 59 - - -
13a24 83.976 70.909 13.067 - - -
25236 501.002 188.913 156.364 86.659  47.661 21.405
37 a48 356.107 84.146 84.652 84.705 70.605 31.999
49 a 60 824.995 117.853 117.890 117.890 117.890 353.472
61a72 902.447 111.469 111.604 111.788 111.913 455.673
73a84 67.948 5.733 5.733 5.733 5.733 45.016
85a96 736.064 51560 51561 51.562 51.562 529.819
Acima de 97 meses (ji) 207.816 3.908 5.032 5.167 5.167 188.542
Total 3.682.146 636.223 545.962 463.504 410.531 _1.625.926

(i) A Companhia calculou o prazo médio ponderado do fluxo contratual para fins de cotagdo de taxa, pois os contratos possuem
amortizagdes mensais, reduzindo o prazo médio da operacao e o risco para o credor.

(i) Refere-se ao fluxo contratual futuro de locagdo com opgéo de compra que possui taxa de desconto implicita no contrato de 8,81% a.a.
firmado em julho de 2012 para o prédio da sede administrativa.

Em 31 de dezembro de 2021, o potencial crédito de PIS e COFINS sobre o fluxo contratual bruto é de R$ 340.599 e, trazido a valor

presente pelo prazo médio ponderado é de R$ 229.423.

20 FORNECEDORES

20.1 Politica contabil

As operacdes de compras a prazo foram trazidas ao valor presente na data das transagoes. A taxa de desconto utilizada para ajustar os
saldos de fornecedores ao seu valor presente é a taxa média para desconto de duplicatas observavel no mercado através do Banco
Central do Brasil. A respectiva taxa utilizada foi 1,21% a.m. (1,14 % a.m. em 31 de dezembro de 2020) para fornecedores e fornecedores
confirming. O ajuste a valor presente é registrado nas contas de fornecedores e sua reversao tem como contrapartida a conta de custo das
vendas, pela fruicdo de prazo no caso de fornecedores. O saldo das contas a pagar de fornecedores é mensurado pelo custo amortizado,
com método de taxa efetiva de juros.

continua
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20.2 Composicao

Controladora Consolidado

31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 _31/12/2020

Fornecedores (i) 1.561.850 1.218.139  1.722.381  1.408.895
Nacionais 1.294.855 1.093.882 1.415.040 1.225.578
Estrangeiros 266.995 124.257 307.341 183.317
Fornecedores - “confirming” (ii) 34.045 58.960 54.983 58.960
Fornecedores - “confirming” - partes relacionadas(ii) 26.299 - - -
Ajuste a valor presente (6.929) (7.688) (7.571) (9.143)
Aluguéis a pagar 42.067 33.219 51.432 41.643
Aluguéis a pagar - Partes Relacionadas 1.228 1.210 - -
Total 1.658.560 _1.303.840 _1.821.225 _1.500.355
Passivo circulante 1.599.786  1.208.337 1.762.233  1.404.852
Passivo nao circulante 58.774 95.503 58.992 95.503
Total 1.658.560 _1.303.840 _1.821.225 _1.500.355

(i) Fornecedores: O saldo de fornecedores nacionais e estrangeiros é composto por Fornecedores comerciais R$ 970.500 (R$ 825.445
em 2020) na controladora e R$ 1.037.816 (R$953.505 em 2020) no consolidado e por Fornecedores de uso e consumo sendo
R$ 591.350 (R$ 392.694 em 2020) na controladora e R$ 684.565 (R$ 455.390 em 2020) no consolidado.

Fornecedores “confirming”: A Companhia possui convénio de confirming com institui¢cdes financeiras para gerir seus compromissos
com fornecedores estratégicos, que permanecem como “Fornecedores” até a extingdo desta obrigagdo. Nessa operagdo, os
fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para a institui¢do financeira e em troca recebem antecipadamente esses
recursos da instituicao financeira, que, por sua vez, passam a ser credoras da operagdo, mantendo os mesmos prazos e valores
acordados na transagdo comercial. A Companhia revisou a composigao da carteira e concluiu que nao houve alteragao de prazos,
precos e condicdes e, como nao ha impactos pelos encargos praticados pela instituicao financeira, entende e demonstra a operagao
na conta de “Fornecedores - Confirming’. Além disso, a Administragdo da Companhia, também considerou a orientagao do Oficio CVM
SMC/SEP n° 01/21, observando os aspectos qualitativos sobre esse tema e concluiu que nao ha impactos relevantes e tampouco
compromete a alavancagem financeira da Companhia.

Em 31 de dezembro de 2021, pagamentos antecipados a fornecedores somaram R$ 259.859 (R$ 209.288 em 31 de dezembro de 2020).
Os descontos obtidos com estas antecipagdes, por serem relacionados ao fornecimento de mercadorias, s&o registrados como redugéo
do custo das vendas.

20.3 Movimentacao do Ajuste a Valor Presente de Fornecedores

(if)

Saldos em Saldos em Saldos em
01/01/2020 Adicdes Baixas 31/12/2020 Adicoes Baixas 31/12/2021
Total da Controladora (4.805) (63.520) 60.637 (7.688) (75.393) 76.152 (6.929)
Total do Consolidado (5.212) (68.723) 64.792 (9.143) (81.600) 83.172 (7.571)
21 OBRIGAGOES FISCAIS
Controladora Consolidado
31/12/2021  31/12/2020 31/12/2021 31/12/2020
Imposto de renda e contribuigdo social 38.822 91.895 86.912 93.983
ICMS a recolher 264.867 198.906 287.146 214.857
PIS e COFINS 87.808 57.772 101.611 64.658
Tributos a recolher de controladas no exterior - - 7.474 4.900
Outros tributos 23.242 17.747 33.535 24.532
Total 414.739 366.320 516.678 402.930
22 OBRIGAGOES SOCIAIS ETRABALHISTAS
Controladora Consolidado
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 _31/12/2020
Salarios a pagar 52.057 39.816 62.252 47.944
Participagdo de empregados 205.816 23.175 220.252 24.203
Provisdo de férias e gratificagdes 83.558 66.186 102.055 80.224
Encargos sociais 63.461 64.226 75.814 74.445
Total 404.892 193.403 460.373 226.816

23 PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CiVEIS E TRABALHISTAS, PASSIVOS E ATIVOS CONTINGENTES
23.1 Politica contabil
A Companhia e suas controladas séo parte em agdes judiciais e processos administrativos tributarios, trabalhistas e civeis em tramitagéo,
decorrentes do curso normal das operagbes e, com respaldo dos seus assessores juridicos a Administragdo constituiu provisdo
considerada suficiente para cobrir as perdas esperadas.
Os ativos contingentes surgem da possibilidade de entrada de beneficios econémicos para a Companhia e ndo sdo reconhecidos
contabilmente. Sao avaliados periodicamente e divulgados quando hé provavel entrada de beneficios econémicos.
23.1.1 Provisoes Tributérias
Consideram a individualidade de cada processo, a classificagao de perda e a avaliagdo dos assessores juridicos internos e externos. Para
0s processos cuja probabilidade de perda foi classificada como possivel, a Administragdo provisiona valores estimados de custas
processuais e honorarios advocaticios, com base no histérico incorrido e bases contratuais atuais negociadas com seus assessores
juridicos, pois é provéavel desembolsos futuros de recursos. Para os processos com probabilidade de perda provavel, sdo constituidas
provisdes para o montante total do risco mensurado.
23.1.2 Provisoes Civeis e Trabalhistas
As provisdes civeis e trabalhistas sdo revisadas periodicamente, considerando a evolugdo dos processos e o histérico de valores
efetivamente liquidados, ja que ha probabilidade de saida de recursos para o cumprimento destas obrigagdes.
23.2 Saldos e Movimentagdes das provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Controladora

Civeis _Trabalhistas _Tributarias Depésitos judiciais Total

Saldo em 31 de dezembro de 2020 28.202 56.752 26.091 (5.690) 105.355
Provisdes/reversdes (5.404) 22.692 7.180 (3) 24.465
Atualizacbes - - 512 - 512
Saldo em 31 de dezembro de 2021 22.798 79.444 33.783 (5.693) 130.332
Passivo Circulante 19.378 28.257 - - 47.635
Passivo N&o Circulante 3.420 51.187 33.783 (5.693) _82.697
Total 22.798 79.444 33.783 (5.693) 130.332

Consolidado

Civeis _Trabalhistas Tributarias Depdsitos judiciais Total

Saldo em 31 de dezembro de 2020 40.905 59.004 32.813 (10.426) 122.296
Provisdes/reversdes (2.498) 23.810 8.559 (9) 29.862
Atualizacdes - - 577 - 577
Saldo em 31 de dezembro de 2021 38.407 82.814 41.949 (10.435) 152.735
Passivo Circulante 34.987 31.626 - - 66.613
Passivo N&o Circulante 3.420 51.188 41.949 (10.435) _86.122
Total 38.407 82.814 41.949 (10.435) 152.735

As provisdes de natureza tributaria mais significativas referem-se a:

i) Glosa do direito ao crédito de ICMS em aquisi¢des de fornecedores considerados inidéneos;

ii) Glosa do direito ao crédito de ICMS sobre energia, aquisicdes de mercadorias, diferencial de aliquota, entre outros;

iii) Aumento da aliquota do SAT (Seguro Acidente de Trabalho) e a instituicdo do FAP (Fator Acidentério de Prevengao);

iv) Glosa da despesa com pagamento de Juros sobre Capital Préprio de exercicios anteriores; e

v) Exigéncia de INSS/IRRF sobre parcelas ndo salariais.

Com relagéo as provisdes civeis e trabalhistas, a Companhia e suas controladas s@o parte em processos judiciais civeis de natureza
consumerista e trabalhista com objetos diversos.

23.3 Passivos contingentes tributarios

De acordo com os assessores juridicos, os passivos contingentes (perdas possiveis) acrescidos de juros e corre¢do monetéria estao
demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado
Natureza 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2021 _31/12/2020
IPI - revenda (i) 225.327 - 225.327 -
ICMS - fornecedores inidéneos (i) 168.186 168.572 171.025 171.245
PIS/COFINS - créditos (iii) 162.508 - 162.508 -
IRPF - natureza remuneratdria (iv) 87.651 - 87.651 -
INSS/IRPF - parcelas nédo salariais (v) 39.101 38.143 39.101 38.143
IRPJ/CSLL - JSCP exerc. anteriores (vi) 28.965 28.252 28.965 28.252
ICMS - quebras de estoque (vii) 24.223 24.251 26.197 25.762
IRPJ - compensagao (viii) - - 25.296 -
ICMS - glosa de créditos de terceiros (ix) 19.660 19.375 19.660 19.375
ICMS - centralizag&o (x) - - 19.569 19.054
Outros passivos contingentes (xi) 71.209 44.294 93.263 53.718
Total 826.830 322.887 898.562 355.549

As causas relevantes relacionadas aos passivos contingentes em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 estao descritas

abaixo:

(i) Autos de Infragao lavrados para a exigéncia de IPI Revenda, supostamente recolhido sem a observancia do Valor Tributavel Minimo,
na saida dos centros de distribuigao para as lojas.
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(ii) Processos referentes a suposta tomada de crédito indevida de ICMS na aquisicao de mercadorias junto a fornecedores considerados
inidoneos pela autoridade fazendaria.
(i)  Autos de Infragcdo referente a glosa de créditos de PIS/COFINS sobre custos e despesas avaliados pela Administragdo como
essenciais e relevantes para as atividades da Companhia.
(iv)  Autos de infragdo lavrados para a exigéncia de IRPF sobre parcelas reputadas pela autoridade fiscal como sendo de natureza
remuneratéria, e que no entendimento da Companhia e de seus assessores juridicos possuem natureza mercantil.
(v)  Autos de infragdo lavrados para cobranga de contribuicao previdenciaria sobre valores considerados pela Companhia como nao
tributdveis e multa de oficio pela falta de retengdo de imposto de renda na fonte sobre os valores. O auto de infragao relativo ao INSS
encerrou na fase administrativa e é objeto de agdo anulatéria de débito.
Execugao fiscal para cobranga de IRPJ/CSLL relativo a glosa de despesa com pagamento de JSCP calculado com base no
patriménio liquido de exercicio anterior.
Autos de infragao e execucdes fiscais para a cobranca de ICMS decorrente de supostas divergéncias de estoque apontadas pela
autoridade fiscal.
Compensagao ndo homologada de crédito de IRPJ com débitos de outros tributos federais.
Glosa de créditos de ICMS adquiridos de terceiros.
(x)  Autos de infragdo para a cobranca de ICMS decorrente de supostos equivocos na centralizagdo dos saldos devedores de
estabelecimentos centralizados em estabelecimento centralizador.
(xi)  Referem-se a matérias diversas de ambito federal, estadual e municipal.
23.4 Passivos contingentes civeis e trabalhistas
Para processos civeis e trabalhistas, consideram-se o histérico de obrigacdes efetivamente liquidadas para constituicdo da proviséo, pois
tratam-se de processos massificados de natureza civel consumerista e natureza diversa trabalhista, em que o valor da causa
frequentemente nao reflete o valor da contingéncia, e, portanto, a Administragcdo entende que a provisao é a informagao que melhor reflete
a exposicao a essa natureza de risco.
Do total de processos civeis, classificados como perda possivel, destacam-se como excegdo ao conceito de processos massificados:
i) Processo em que se discute o valor da aplicagdo de multa por alegada rescisdo de contrato no montante atualizado de R$ 11.618
(R$ 8.875 em 31 de dezembro de 2020);
i) Processo de agdo indenizatéria movida por ex-fornecedor no montante atualizado de R$ 8.442 (R$ 45.377 em 31 de dezembro
de 2020);
iii)y Processo referente a execucéo de multas de contrato de locagdo no montante atualizado de R$ 7.611; e
iv) Acdo de cobranga movida por ex-fornecedor relacionado a valores supostamente devidos em razao de rescisdo contratual, no
montante de R$ 3.194 (R$ 2.381 em 31 de dezembro de 2020).
23.5 Ativo Contingente - ICMS seletividade
Em novembro de 2019, o STF concluiu o julgamento do Tema 745 de repercussado geral, declarando inconstitucional a aplicacdo de
aliquotas superiores as das operagdes em geral para as operagdes de energia elétrica e servigos de telecomunicagdes. Em andlise da
modulagao de efeitos, o Tribunal definiu que a decis@o passa a produzir efeitos a partir do exercicio financeiro de 2024, ressalvando as
acoes ajuizadas até a data do inicio do julgamento do mérito, 05/02/2021. A decisdo sobre a modulagdo de efeitos foi publicada somente
em 10/01/2022. A Companhia possui agoes ajuizadas antes da data de corte nos Estados de GO, PR, RJ, RS, SC. Com base em
levantamento preliminar, elaborado a partir das informagdes disponiveis em 31 de dezembro de 2021, a Companhia estima o valor
potencial dos créditos em aproximadamente R$ 42.409 na Controladora, considerando somente os CNPJs que a Companhia tinha em
operagado na data de ajuizamento das agdes (em 15/07/2016), e retroagindo os efeitos a 15/07/2011.
Os processos da Controladora ainda estdo pendentes de deciséo judicial transitada em julgado. As agdes contém pedido expresso no
sentido de ser declarado o direito ao aproveitamento do crédito do ICMS pago a maior no prego das faturas, na escrita fiscal, porém, o STF
decidiu que a determinagdo dos requisitos concernentes a restituicio e compensacao tributdria deverdo ser deliberados no dmbito
infraconstitucional.
Né&o h& como assegurar, neste momento, quando, ou se, os montantes estimados serao efetivamente realizados. A Companhia, avaliando
a situagao de seus processos, concluiu que em 31 de dezembro de 2021, ndo estavam atendidos os requisitos do CPC 25, para
contabilizagdo do crédito, razdo pela qual nenhum montante foi ativado.
23.6 Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n° 01/2021 sobre créditos tributarios de PIS e COFINS sobre insumos
Com base no julgamento do STJ (Superior Tribunal de Justi¢a) REsp 1.221.170/PR, que definiu o conceito de insumo para fins de calculo
dos créditos de PIS e COFINS, levando em consideragao os critérios da essencialidade ou relevancia da despesa para o desenvolvimento
da atividade econémica do contribuinte, e precedente do CARF (Conselho Administrativo de Recursos Fiscais), por meio de sua Camara
Superior, posterior a decisdo do STJ, assegurando direito ao crédito de PIS e COFINS sobre insumos para contribuinte com objeto social
de distribuicdo e revenda de mercadorias (acérddao 9303007.702), a Companhia apropriou créditos de PIS e COFINS em relagdo a
despesas consideradas essenciais ou relevantes para sua operagao em 31 de dezembro de 2021 no montante de R$ 20.884 (R$ 22.113
em 31 de dezembro de 2020). Dada a avaliagdo dos consultores juridicos, de que a probabilidade de saida de recursos em decorréncia
da apropriagéo de tais créditos é possivel ou remota, nenhuma proviséo foi reconhecida, nos termos do CPC 25/IAS 37.
24 INSTRUMENTOS FINANCEIROS
De acordo com politica interna aprovada pela Administrag@o, a contratagao de instrumentos financeiros derivativos tem a finalidade de
protecao do risco cambial assumido em pedidos de importagdes de mercadorias e bens do ativo imobilizado. A classificagdo dos seus
ativos e passivos financeiros nao derivativos é determinada no seu reconhecimento inicial, conforme o modelo de negdcio no qual o ativo
é gerenciado e suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais presentes no CPC 48/IFRS 9. Os passivos financeiros sdo mensurados
de acordo com sua natureza e finalidade.
24.1 Politica contabil
Os derivativos sao reconhecidos ao seu valor justo por meio de outros resultados abrangentes, exceto Swaps. Os valores justos dos
instrumentos financeiros derivativos sdo determinados com base nos indicadores do contexto macroecondémico. O método para reconhecer
o ganho ou a perda resultante depende do derivativo ser designado ou ndo como instrumento de hedge. Em caso positivo, 0 método
depende da natureza do item que esté sendo protegido. A Companhia adota a contabilidade de hedge (hedge accounting) e designa os
contratos a termos futuros (NDF) como hedge de fluxo de caixa. No inicio de cada operagdo, é documentada a relagdo entre os
instrumentos de hedge e os itens protegidos, os objetivos da gestao de risco, a estratégia de realizagdo das operagdes de hedge e a
avaliagdo da Companhia, tanto no inicio do hedge como continuamente, da relagdo econdmica entre o instrumento e o item protegido.
24.1.1 Hedge de fluxo de caixa
A Companhia aplica a contabilidade de hedge de fluxo de caixa para proteger-se do risco de variagdo cambial nos pedidos de importagédo
ainda nao pagos. A parcela efetiva da variagao no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de fluxo de caixa, e
nao liquidada, é reconhecida no patriménio liquido como ajustes de avaliagdo patrimonial em outros resultados abrangentes. Esta parcela
é realizada quando o risco para o qual o derivativo foi contratado é eliminado. Apés liquidagao dos instrumentos financeiros, os ganhos e
as perdas previamente diferidos no patriménio sao transferidos deste e incluidos na mensuragao inicial do custo do ativo.
24.2 Instrumentos financeiros por categoria
24.2.1 Controladora

(viii)

(ix)

Custo amortizado _ Valor Justo  VJORA (i) Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa - 5.216.237 - 5.216.237
Aplicacdes financeiras - 209.715 - 209.715
Contas a receber de clientes 2.386.428 - - 2.386.428
Instrumentos financeiros derivativos (hedge) - - 21.022 21.022
Passivos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos (hedge) - - (315) (315)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (2.602.181) - (2.602.181)
Arrendamentos a pagar (2.287.231) - - (2.287.231)
Fornecedores (1.658.560) - - (1.658.560)
Obrigagdes com administradoras de cartdes (19.295) - - (19.295)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (4.180.839) _ 5.425.952 20.707 _1.265.820

Custo amortizado _Valor Justo  VJORA (i) Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa - 1.761.439 - 1.761.439
Aplicages financeiras - 139.212 - 139.212
Contas a receber de clientes 1.839.223 - - 1.839.223
Instrumentos financeiros derivativos (hedge) - - 4.896 4.896
Passivos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos (hedge) - - (30.327) (30.327)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (2.383.644) (199.915) - (2.583.559)
Arrendamentos a pagar (1.531.647) - - (1.531.647)
Fornecedores (1.303.840) - - (1.303.840)
Obrigacdes com administradoras de cartdes (15.711) - - (15.711)
Total em 31 de dezembro de 2020 (3.395.619) 1.700.736 (25.431) (1.720.314)
24.2.2 Consolidado

Custo amortizado  Valor Justo  VJORA (i) Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa - 5.489.417 - 5.489.417
Aplicacdes financeiras - 458.085 - 458.085
Contas a receber de clientes 5.412.881 - - 5.412.881
Instrumentos financeiros derivativos (hedge) - - 24.364 24.364
Passivos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos (hedge) - - (315) (315)
Empréstimos, financiamentos e debéntures (2.602.234) (62.245) - (2.664.479)
Financiamentos - operagdes servigos financeiros (802.623) - - (802.623)
Arrendamentos a pagar (2.661.036) - - (2.661.036)
Fornecedores (1.821.225) - - (1.821.225)
Obrigagdes com administradoras de cartdes (1.835.143) - - (1.835.143)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (4.309.380) 5.885.257 24.049 _1.599.926

continua
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Custo amortizado _Valor Justo VJORA (i) Total 24.5Risco de crédito )

Ativos financeiros Consolidado i
Caixa e equivalentes de caixa - 2.066.781 - 2.066.781 Rating - Escala Nacional 31/12/2021 __ 31/12/2020 ’(;‘:morfls‘:f:d'gs o n.n'asdge cf:;ﬁg
Aplicagdes financeiras - 605.572 - 605.572  brAAA 17.817 40283 40 S entos  financeiros
Contas a receber de clientes 3.811.668 - - 3.811.668 brA+ - 5.435 derivativos ativos, de acordo com as
Instrumentos financeiros derivativos (hedge) - - 5.435 5.435 brAA- 6.547 * principais agénciés de classificagao
Passivos financeiros brA- - 23.045 o risco.
Instrumentos financeiros derivativos (hedge) - - (31.428) (31.428)  Total - Instrumento financeiro derivativo (ativo) 24.364 68.763
Empréstimos, financiamentos e debéntures (2.383.644) (239.370) - (2.623.014) =
Financiamentos - operacdes servigos financeiros (761.965) - - (761.965) 25 OUTRAS OBRIGAGOES .
Arrendamentos a pagar (1.862.387) - - (1.862.387) Controladora Consolidado
Fornecedores (1.500.355) ) - (1.500.355) . . ) 31/12/2021 31/12/2020  31/12/2021 _31/12/2020
Obrigagdes com administradoras de cartdes (1.193.168) - - (1.193.168) ggfi‘é';z%::‘:gmiﬂgzt?s (i ggggg a1 gg; 13;822 ggg;g
Total em 31 de dezembro de 2020 ___ (3.889.851) _2.432.983 _ (25.993) (1.482.861)  (pyrigagoes relacionadas as operagdes com seguros (iii) 7 7 12.759 6.080
(i) Valor justo por meio de outros resultados abrangentes, conforme classificagdo do CPC 48/ IFRS 9. Repasse da operagao de pCrOdSqu)S financeiros - partes relacionadas (iv) 5.165 7.980 - -

5 : i f Aquisi¢ao de créditos de ICMS (v, 13.788 13.999 13.826 14.083
24.3 Mensuragao e hierarquia dos valores justos . . N _ Parceiros Marketplace (vi) 10,150 - 19,748 4.694
Utlllzg-se a técnica de avaliagdo do fluxo delcalxa Qescontado para mensurar 0s valores justos dosl ativos e passivos flnar)celros, cuia  Conveénio fornecedores (vii) 84.791 4.780 84.791 4.780
premissa é o valor presente dos fluxos de caixa estimados por cotagdes futuras de mercado. Para ativos e passivos financeiros, em que  Qprigagses com investimento (viii) 34.732 _ 34.732 R
os saldos contabeis sao razoavelmente proximos do valor justo, néo s&o apurados valores justos, como previsto no CPC 40/ IFRS 7. Outras obrigagdes (ix) 4.446 5.606 13.019 15.085
Abaixo, os valores justos dos empréstimos, financiamentos e debéntures e financiamentos - operagdes servigos financeiros que a Total 216.511 64.571 333.843 170.639
Companhia mensura somente para fins de divulgagéo. Passivo circulante 114.247 64.571 207.149 145.835
24.3.1 Controladora Passivo n&o circulante 102.264 - 126.694 24.804

31/12/2021 31/12/2020 Total 216.511 64.571 333.843 170.639
Passivos financeiros Valor justo  Saldo contabil Valor justo Saldo contabil (i)  Antecipagio de receita de convénio da folha de pagamento junto & instituicao financeira, prémios de exclusividade de seguros junto
Debéntures (1.931.316) (1.942.213)  (1.410.113) (1.419.097) a seguradora e prémio de incentivo do Meu Cartéo.
Capital de giro - Lei 4.131 Bacen em Reais - - (313.300) (313.740) (i) Saldos a favor dos clientes (créditos que podem ser usados como pagamento em compras na Companhia), mercadorias compradas
Capital de giro - Cédula de Crédito Bancario (659.008) (659.968) (659.539) (650.807) em listas de noivas, mas ainda nao entregues e saldos credores nos cartdes de crédito da Realize CFI.
Total (2.590.324) (2.602.181) (2.382.952) (2.383.644) (i) Adiantamentos relacionados aos prémios de seguro pagos pelos clientes para repasse a empresa seguradora.
24.3.2 Consolidado (iv) Repasses referentes as operagoes do cartédo Renner junto & Realize CFI.
31/12/2021 31/12/2020 (v) Saldos a pagar correspondentes a aquisicao de créditos de ICMS.

Passivos financeiros Valor justo _Saldo contabil _Valor justo _Saldo contabil (V!? Relpassesf aos venfiedores pfelos serV|go? F‘e Marl;etplace n. BNDE
Debéntures (1.931.316) (1.942213) (1.410.113) (1.419.097) (vu) Saldos re e_rentes as operaf;oes de cionvenlo gom ~ornecedorles. de reE)asses pa}‘ra o S. o .
Capital de giro - Lei 4.131 Bacen em Reais - - (313.300) (313.740) (viii) Saldo atualizado referente a aquisi¢ao - combinagdo de negdcios da “Repassa” apresentadas na nota explicativa n° 3.7.
Capital de giro - Cédula de Crédito Bancério (658.946) (660.021) (659.539) (650.807) (ix) Saldos a pagar correspondentes aos royalties, empréstimo consignado em folha de pagamento, entre outros.
Financiamentos - operacdes servigos financeiros (808.325) (802.623) (745.768) (761.965) 26 PARTES RELACIONADAS

Total (3.398.587) (3.404.857) (3.128.720) (3.145.609)
Ativos e passivos financeiros da Companhia séo classificados no “Nivel 2” de hierarquia do valor justo versus saldos contabeis.

Nivel 2 - Informagdes que sé@o observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente, exceto pregos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a Companhia possa ter acesso na data de mensuragéo.

24.4 Instrumentos financeiros derivativos

Estratégias operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranca orientam a Administracdo desses instrumentos. Sdo usados
contratos de compra de Délar futuro do tipo NDF como instrumento de hedge para exposi¢ao as volatilidades do cambio de moeda
estrangeira e ndo sao efetuadas aplicagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros instrumentos financeiros de risco.
Abaixo a composicao dos derivativos, segregadas entre designados para hedge accounting (hedge de fluxo de caixa) e ndo designados
para hedge accounting:

Controladora Consolidado

Descricéo Derivativos 31/12/2021 _31/12/2020 31/12/2021 _31/12/2020
Designado para hedge

NDF (Pedidos) 20.707 (25.431) 24.049 (25.993)
Nao designado para hedge

Swap cambial - 47.662 (1.814) 63.328
Total 20.707 22.231 22.235 37.335

24.4.1 Derivativos designados para hedge accounting
24.4.1.1 NDF (Non-Deliverable Forward)

Instrumento de Hedge Objeto de Hedge

Valor Vencimentos
Vencimentos Moeda _Nocional _justo R$ (i) Operacao Estimados
Pedido de Importacoes
De 25/02/2022 a 31/05/2022 usbD 70.620 19.386 de mercadorias De 25/02/2022 a 31/05/2022
Contrato de importacéo
De 31/03/2022 a 31/08/2022 EUR 16.911 1.321 de imobilizado De 31/03/2022 a 31/08/2022
Total Controladora 20.707
Pedido de Importagdes
De 31/01/2022 a 31/05/2022 usb 8.826 3.342 de mercadorias De 31/01/2022 a 31/05/2022
n uUsb 79.446
Total Consolidado EUR 16.911 24.049
(i) A metodologia de mensuragéo a valor justo das NDFs é o desconto no fluxo de caixa com projecdes da “B3 S.A.- Brasil, Bolsa e

Balcao”.
Durante o exercicio, as operagdes de hedge com NDF (Non-Deliverable Forward) usadas para protecédo do risco de fluxo de caixa de
pedidos de importagédo foram efetivas e estao dentro dos niveis previstos pelo CPC 48/ IFRS 9.
24.4.1.2 Fluxo de caixa
Os fluxos de caixa relacionados a pedidos de importagdo de mercadorias de revenda sdo reconhecidos inicialmente nos estoques e,
posteriormente, ao longo da operagao, registrados no resultado como custo de mercadorias vendidas.
A seguir, demonstra-se o fluxo de caixa previsto dos pedidos de importagdes de operagoes futuras expostas a moeda estrangeira com
derivativos de protecgao:

Consolidado

Até 3 meses Entre 4 e 6 meses Total
Pedidos de importagdo de mercadoria de revenda R$ 139.413 313.771 453.184
Valor Nocional USD 24.440 55.006 _79.446
Délar esperado para a préxima divulgagdo: R$ 5,7043
Consolidado
Até 3 meses Entre 4 e 6 meses Entre 7 e 12 meses __ Total
Contrato de importag&o de imobilizado R$ 21.854 65.570 21.855 109.279
Valor Nocional EUR 3.382 10.147 3.382 _16.911
Euro esperado para a proxima divulgagao: R$ 6,4620
24.4.2 Derivativos nao designados para hedge accounting
24.4.2.1 Swaps
Valor a receber (pagar)

Instrumento Vencimento Ponta Ativa Ponta Passiva Nocional 31/12/2021 31/12/2020
Swap cambial

Capital de giro - Lei 4.131 - - - - - 47.662
Total da Controladora - 47.662
Swap cambial

Capital de giro - Lei 4.131 - - - - - 15.666

Capital de giro - Lei 4.131 10/2023 € +1,05% CDI +1,15% € 9.390 (1.814) -
Total do Consolidado (1.814) 63.328

24.4.2.2 Movimentacao dos Swaps
Controladora _Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2020 (2.115) (2.955)
Pagamento de ajuste de Swap 3.555 3.715
Recebimento de ajuste de Swap (122.289) (288.794)
Variagao do valor justo 168.511 351.362
Saldo em 31 de dezembro de 2020 47.662 63.328
Pagamento de ajuste de Swap - -
Recebimento de ajuste de Swap (44.651) (59.085)
Variagao do valor justo (3.011) (6.057)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 - (1.814)

www.lojasrenner.com.br

A Controladora, as controladas e pessoas ligadas realizam operagoes entre si, relativas a aspectos financeiros, comerciais e operacionais
da Companhia. Descreve-se abaixo as operagdes mais relevantes.

26.1 Contexto Controladora

26.1.1 Contratos de locacédo

Em agosto de 2018, atualizou-se os contratos de locag&o, por meio de aditivo, com a controlada Dromegon dos prédios das lojas do centro
de Porto Alegre, de Santa Maria e de Pelotas, com validade de 10 anos, sujeitos a renovacéo, e valores estabelecidos entre 4% e 4,29%
das vendas mensais brutas das lojas.

26.1.2 Contrato de prestacao de servigo de concessdo de empréstimos pessoais

A Companhia oferece aos clientes Renner servicos financeiros através de sua controlada indireta Realize CFl e participa na operagao com
sua infraestrutura operacional, realizando servigos de correspondente bancario.

26.1.3 Utilizacao do Cartao Renner e do Meu Cartao na Camicado e naYoucom

Um dos principais geradores de sinergia na Camicado é a aceitagado do Cartdo Renner (CCR) e do Meu Cartdo. Em dezembro de 2021,
trés lojas Youcom iniciaram testes para aceitagéo do Cartdo Renner (CCR).

26.1.4 Operacdes com o Cartédo de Crédito Renner - Realize

A partir de abril de 2019, alinhado a estratégia de reorganizagao e especializagdo dos negdcios, as vendas no Cartao de Crédito Renner
(Private Label) passaram a ser registradas na controlada indireta Realize CFI.

26.1.5 Acordo para rateio de custos e despesas corporativas

Para otimizar a estrutura corporativa, a Lojas Renner e suas controladas tém convénios de compartilhamento de estruturas, focados
principalmente na partilha das estruturas de back-office e corporativa. Para as subsididrias do exterior o compartilhamento de despesas
corporativas é cobrado pela Controladora na forma de exportagédo de servigos.

26.1.6 Intermediacao de importacao

A Controladora efetua operagdes comerciais com sua controlada LRS, que atua no intermédio de importagdes, em linha com a estratégia
de aproximag&o e desenvolvimento da base de fornecedores internacionais. A receita de comiss&o de intermediag&o foi praticada a prego
compativel com as condigdes de mercado.

26.1.7 Exportacao de mercadorias

A Controladora efetua operagdes comerciais com suas controladas LRU e LRA relacionadas a exportagdo de mercadorias com o objetivo
de formar estoques para operagdes de varejo nestes paises, precificadas considerando as condi¢des de mercado.

26.1.8 Compra de créditos de ICMS

Em 29 de maio de 2019, foi firmado contrato de promessa de cessao onerosa de créditos de ICMS no montante de R$ 9.446 da controlada
Camicado para a Controladora que, por sua vez, pagou montante trazido a valor presente de R$ 9.109, utilizando uma taxa de 0,5% a.m..
Tais créditos fiscais estdo em processo de homologagéo para habilitagéo junto & Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo para a
transferéncia a Controladora, quando sera reconhecido no resultado o efeito do desagio desta operagéo.

26.1.9 Garantias

A Controladora ¢ fiadora solidariamente responsavel por algumas operacdes financeiras realizadas por controladas. Em 31 de dezembro
de 2021 e 31 de dezembro 2020 apresentavam os seguintes saldos:

31/12/2021 31/12/2020

Camicado

Financiamentos moeda estrangeira - modalidade 4.131 60.431 39.455
Realize CFI

Letras Financeiras 329.637 315.203

Cédula de Crédito Bancéario 52.064 51.270

Certificado de Depésito Interfinanceiro - 103.850
Total 442.132 509.778

26.2 Contexto Consolidado
26.2.1 Acordos ou outras obrigagdes relevantes entre a Companhia e seus administradores

Conforme Capitulo IV, art. 13 do Estatuto Social, a Companhia é administrada pelo Conselho de Administragao e pela Diretoria e os
Administradores sdo descritos em termo lavrado em livro préprio, assinado pelo Administrador empossado, dispensada qualquer garantia
de gestao, e condicionada a prévia subscri¢do do Termo de Anuéncia dos Administradores a que alude o Regulamento de Listagem do
Novo Mercado.

O Conselho de Administracéo, eleito pela Assembleia Geral, tem mandato unificado de um ano, permitida a reeleicdo. Os membros do
Conselho em exercicio serdo considerados automaticamente indicados para reeleigao por proposta conjunta dos mesmos. A Diretoria,
cujos membros sao eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho, tem mandato de 2 anos, permitida a reeleigao e é vinculada por
meio de um contrato de prestacao de servigos, cuja remuneragdo compreende um componente fixo corrigido anualmente pelo INPC e um
variavel de acordo com o desempenho financeiro da Companhia.

26.2.2 Remuneracao dos membros do Conselho e da Diretoria (a “Administracao”)

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e com o Estatuto Social da Companhia, cabe aos acionistas, em Assembleia Geral, fixar
o montante global da remuneragao anual dos administradores e ao Conselho de Administrag&o efetuar a distribuicao da verba entre os
administradores, apds considerar o parecer do Comité de Pessoas.

A Assembleia Geral Ordinaria (AGO) do dia 29 de abril de 2021 aprovou para 2021 o limite de remunerag&o global dos administradores
da Lojas Renner S.A. em até R$ 39.920. Tal valor € composto por remuneragao fixa, varidvel e despesas com plano de opgéo de compra
de acdes e de agdes restritas. A AGO também aprovou a remuneracgéo global dos Conselheiros Fiscais para 2021 de até o valor total de
R$ 669 correspondente ao valor praticado em 2020 atualizado pelo INPC.

Demonstra-se abaixo o resumo dos montantes:

Controladora Consolidado
2021 2020 2021 2020
Remuneragao dos administradores (21.642) (19.959) (23.445) (21.275)
Participagdo dos administradores (6.754) (1.363) (6.754) (1.363)
Plano de opcao de compra de agdes (6.068) (11.101) (6.068) (11.101)
Plano de agoes restritas (4.693) (2.528) (4.693) (2.528)
Total (39.157) (34.951) (40.960) (36.267)

O montante global de remuneragdo dos administradores é impactado por indicadores operacionais e financeiros dos resultados da
Companhia.

No decorrer de 2021 a Companhia realizou depdsitos judiciais relativos ao IRRF sobre valores referentes ao seu programa de opgdes de
compra de agdes considerado pela autoridade tributaria como sendo remuneragéo, os quais, no entendimento da Companhia e de seus
assessores juridicos, possuem natureza mercantil, no valor de R$ 2.614, sendo que o montante de R$ 850 é referente aos administradores
da Companhia (nota explicativa n° 11 e n° 23.3). Sobre este tema, a Companhia ajuizou a¢des ordindrias para que seja declarado que as
parcelas possuem natureza mercantil, assumindo contratualmente o custo do patrocinio da agédo e o 6nus decorrente de eventual
divergéncia entre o entendimento da Companhia e do Judiciario quanto a natureza da parcela.

continua
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26.3 Saldos e transacoes com partes relacionadas

26.3.1 Politica Contabil

As operagdes entre as controladas, incluindo saldos, ganhos e perdas n&o realizados nessas operagdes, sao eliminados. As politicas con
a operagOes com partes relacionadas decorrem de transagdes conforme condigdes contratuais e usuais de mercado.

26.3.2 Saldos com empresas ligadas

tabeis das controladas sdo consistentes com as praticas adotadas pela Controladora. Os principais saldos de balango e resultado relativos

Realize Partici-

Operacgodes Ativo (Passivo) RACC Dromegon Camicado Youcom LRS pacoes S.A. LRU LRA Realize CFI Total
Contas a receber

Exportagdo de mercadorias para revenda - - - - - - 19.393 12.632 - 32.025

Operagdes com Meu Cartao - - - - - - - - 703.918 703.918

Cartao de crédito Renner (Novo Private Label) - - - - - - - - 730.937 730.937
Outros ativos

Cart&o de crédito Renner - - - - - - - - 1.732 1.732
Crédito com partes relacionadas

Compartilhamento de despesas/prestacédo de servigos - - 733 1.172 1.872 4 625 7.467 5.160 17.033
Fornecedores

Fornecedores “Confirming”- Partes Relacionadas - - - - - - - - (26.299) (26.299)
Débito com partes relacionadas

Compartilhamento de despesas - - - - (235) - - - - (235)

Aluguéis a pagar - (956) - - (272) - - - - (1.228)
Obrigacoes com administradoras de cartdes

Operagdes com Meu Cartao (143) - - - - - - - (19.152) (19.295)
Outras obrigacoes

Operagdes com Cartdo de crédito Renner (Private Label) - - - - - - - - (5.165) (5.165)
Total em 31 de dezembro de 2021 (143) 956, 733 1172 1.365 4 20.018 20.099 1.391.131 1.433.423

Realize Partici-

Operacdes Ativo (Passivo) RACC Dromegon Camicado Youcom LRS pacoes S.A. LRU LRA Realize CFI Total
Contas a receber

Exportacéao de mercadorias para revenda - - - - - - 22.748 15.736 - 38.484

Operagdes com Meu Cartao - - - - - - - - 359.772 359.772

Cartao de crédito Renner (Novo Private Label) - - - - - - - - 810.639 810.639
Outros ativos

Cartao de crédito Renner - = - - - - - - 1.836 1.836
Crédito com partes relacionadas

Compartilhamento de despesas/prestagéo de servigos 170 6 692 570 1.358 4 415 7.466 8.892 19.573
Débito com partes relacionadas

Compartilhamento de despesas - - - - (235) - - - - (235)

Aluguéis a pagar - (874) (23) - (313) - - - - (1.210)
Obrigacdes com administradoras de cartdes

Operagdes com Meu Cartao (1.377) - - - - - - - (14.334) (15.711)
Outras obrigacoes

Operagdes com Cartédo de crédito Renner (Private Label) - - - - - - - - (7.980) (7.980)
Total em 31 de dezembro de 2020 (1.207) 868 669 570 810 4 23.163 23.202 1.158.825 1.205.168
26.3.3 Transacdes com empresas ligadas
Natureza da receita (despesa) Dromegon Camicado Youcom LRS LRU LRA Realize CFI Total

Rateio de despesas corporativas 81 7.329 10.027 (1.853) - - 35.430 51.014

Comissao de intermediagéo - - - (23.847) - - - (23.847)

Despesa c/ aluguéis de imdveis (5.355) - - - - - - (5.355)

Receita c/ prestacéo de servigos - - - - 9.008 - 78.265 87.273

Export.de mercadorias - - - - 64.275 12.613 - 76.888
Total 2021 (5.274) 7.329 10.027 (25.700) 73.283 12.613 113.695 185.973

Rateio de despesas corporativas 77 7.302 7.249 (3.460) - 845 39.917 51.930

Comissao de intermediagdo - - - (17.205) - - - (17.205)

Despesa c/ aluguéis de imdveis (4.343) - - - - - - (4.343)

Receita c/ prestacéo de servigos - - - - 5.585 - 55.946 61.531

Export.de mercadorias - - - - 54.406 17.768 - 72.174
Total 2020 (4.266) 7.302 7.249 (20.665) 59.991 18.613 95.863 164.087
27 PATRIMONIO LIQUIDO Quantidade (mil) Valor Preco médio
27.1 Capital social Saldo em 1° de janeiro de 2020 1.831 35.549 19,42
O limite do capital autorizado da Companhia é de 1.497.375.000 (um bilhao, quatrocentas e noventa e sete milhGes e trezentas e setenta  pjienagéo de agdes (672) (13.052) 19,42
e cinco mil) de agbes ordinarias, todas sem valor nominal. Dentro dos limites autorizados no Estatuto e mediante deliberagao do Conselho - Rgcompra de agdes 2.000 96.964 48.48
de Administragdo, o capital social podera aumentar independentemente de reforma estatutaria. O Conselho fixard as condi¢bes de Saldo em 31 de dezembro de 2020 3.159 119.461 37.82
emissao, inclusive preco e prazo de integralizagao. Alienacdo d "~ -287 10 541 37!82
De acordo com o art. 40 do Estatuto Social da Companhia, qualquer pessoa ou Grupo de Acionistas que adquira ou se torne titular de Boiifi:c;aa:;%oe(ifgoes ( 287) : ) T
agbes de emissdo da Companhia (Acionista Comprador) em quantidade igual ou superior a 20% do total de agdes emitidas devera, no Saldo em 31 de dezembro de 2021 3.159 108.620 34.38

prazo maximo de 60 dias a contar da aquisicao, realizar uma Oferta Publica (OPA) para aquisicdo da totalidade das agdes, observando
disposigdes da regulamentagdo da CVM, dos regulamentos da B3 e do Estatuto Social da Companhia. Em 31 de dezembro 2021 nenhum
acionista detém, individualmente, participagdo acionaria igual ou superior a 20%.

Em novembro de 2021, a Assembleia Geral Extraordindria, aprovou o aumento de capital de R$ 1.230.759, sendo, o montante de
R$ 30.759 através da incorporagéo reservas de capital e 0 montante de R$ 1.200.000 pela incorporagéo de reservas de lucros.

Cada agéo ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral, além da participagéo na destinagéo dos lucros na forma
de dividendos, propostos em conformidade com o Estatuto Social e de acordo com os artigos 190 e 202 da Lei 6.404/76, que estabelecem
um dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado.

27.1.1 Demonstracao da evolucao do capital social e das a¢oes integralizadas

Quant. de acdes (mil) Total
Saldo em 1° de janeiro de 2020 795.558 3.795.634
Aumento de capital, RCA de 21/05/2020, 20/08/2020 e 19/11/2020 612 9.692
Saldo em 31 de dezembro de 2020 796.170 3.805.326
Oferta restrita de agoes, 04/05/2021 102.000 3.978.000
Gastos com emissao de agdes, liquido de tributos - (49.564)
Aumento de capital, RCA de 20/05/2021, 19/08/2021 e 18/11/2021 751 13.828
Incorporagao reservas de lucros, AGE de 04/11/2021 - 1.230.759
Bonificagao, AGE de 04/11/2021 (i) 89.858 -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 988.779 8.978.349

Em 04 de novembro de 2021, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a bonificagéo de ag¢des, a razao de

10% (dez por cento), que correspondeu a emissao de 89.858.402 novas agdes ordindrias, sendo 1 (uma) nova agao ordindria para

cada 10 (dez) agdes ordindrias possuidas nesta data, com um custo unitério atribuido de R$ 13,35.

27.1.2 Oferta restrita de Agoes

Em 19 de abril de 2021, a Companhia publicou em fato relevante a aprovagéo, em reunido do Conselho da Administragdo, da realizagcdo

de oferta publica de distribuicdo priméaria de agdes ordinarias, com esforgos restritos de colocagao.

A oferta restrita consistiu na emiss@o de 102.000.000 (cento e dois milhdes) de novas agdes da Companhia e o prego por acao foi de

R$ 39,00, gerando assim um efetivo aumento de capital da Companhia no valor de R$ 3.978.000. Os gastos com esta emissao de agdes

foram reconhecidos, em conta redutora do capital social, liquido dos tributos no montante de R$ 49.564, no entanto, em AGE de 04 de

novembro de 2021, foi aprovada a absorgao pelo capital social, sendo apresentado liquido dos gastos com emissao de agdes.

As agdes objeto da oferta restrita passaram a ser negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo no dia 03 de maio de 2021, sendo que a

liquidacéo fisica e financeira das agdes ocorreu no dia 04 de maio de 2021.

Os recursos liquidos oriundos desta operagéo serao destinados para:

i) Desenvolvimento e fortalecimento do ecossistema de moda e lifestyle da Companhia por meio de iniciativas orgénicas e/ou
inorganicas;

i) Continuidade na digitalizagao dos processos core da Companhia e no desenvolvimento do seu canal omnichannel,

iii) Construgao de um novo centro de distribuicao;

(i)

iv) Expanséao das lojas fisicas (Omni Hubs);
v) Expansao de servigos financeiros ofertados por meio da Realize CFl; e
vi) Flexibilidade para realizar investimentos (orgénicos e/ou inorganicos).

Quaisquer recursos liquidos remanescentes serdo utilizados para o fortalecimento da posigao de caixa para a gestao ordinaria de seus
negocios.

27.2 Agoes em tesouraria

Em reunido do Conselho de Administragao realizada no dia 10 de margo de 2020, foi aprovado por unanimidade de votos e sem qualquer
restricdo o Programa de Recompra de emissdo da prépria Companhia, sem reducédo do capital social, podendo ser adquiridas até
8.000.000 (oito milhdes) de agdes ordindrias, este programa teve seu término em 10 de setembro de 2021. Em 20 de janeiro de 2022 foi
aprovado novo Programa de Recompra (maiores informagdes nota n° 38.1).

Em 31 de dezembro de 2021, o saldo de ages em tesouraria é de R$ 108.620 (R$ 119.461 em 31 de dezembro de 2020) correspondente
a 3.158.685 (trés milhdes, cento e cinquenta e oito mil e seiscentos e oitenta e cinco) agdes ordindrias a um custo médio ponderado de
R$ 34,38 (R$ 37,82 em 31 de dezembro de 2020). As transferéncias realizadas estao relacionadas ao atendimento ao programa de agdes
restritas da Companhia. Segue movimentagéo a seguir:

www.lojasr

(i) Em 04 de novembro de 2021, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a bonificagao de acdes, (vide nota
27.1.1).

27.3 Reservas de capital

27.3.1 Reserva de plano de opcéao de compra de acoes e acdes restritas

Sao reservas em contrapartida as despesas do plano de opgao de compra de agdes e agdes restritas (notas explicativas n° 30 e 31), cuja

destinagao depende de deliberagdo em Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas (AGE). O saldo em 31 de dezembro de 2021

corresponde a R$ 85.966 (R$ 94.031 em 31 de dezembro de 2020).

27.4 Reservas de lucros

27.4.1 Reserva legal

Em conformidade com o art. 193 da Lei 6.404/76 e art. 34, item (a) do Estatuto Social da Companbhia, é constituida reserva legal equivalente

a 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio, apés reduzir a parcela destinada a reserva de incentivos fiscais. O saldo em 31 de

dezembro de 2021 é de R$ 17.757 (R$ 109.768 em 31 de dezembro de 2020).

27.4.2 Reserva para investimento e expansao

E constituida conforme deliberado pelos érgdos da Administragdo para fazer frente aos investimentos do plano de expansao da Companhia,

como previsto no art. 34, item (c) do Estatuto Social. Em 31 de dezembro de 2021 o saldo é de R$ 443.832 (R$ 1.421.744 em 31 de

dezembro de 2020).

27.4.3 Reserva de incentivos fiscais

A Companhia goza de incentivos fiscais de ICMS com seus impactos no resultado. A Administracéo, tendo em vista a publicagao da Lei
Complementar n° 160/17 e em conformidade com a Lei n® 6.404/76, os destinou como reserva de incentivos fiscais. Em 31 de dezembro
de 2021 o saldo é de R$ 277.971 (R$ 162.812 em 31 de dezembro de 2020).

27.4.4 Dividendo adicional proposto

Em 31 de dezembro de 2021 ndo ha proposicao de dividendo adicional.

27.5 Outros resultados abrangentes

Séao os ajustes acumulados de conversdo, corregao monetaria por hiperinflagédo e os resultados nao realizados com os instrumentos
financeiros derivativos como ajustes de avaliag@o patrimonial. O montante representa um saldo acumulado de ganho, liquido dos impostos,
de R$ 111.025 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 26.905 de ganho, liquido de impostos em 31 de dezembro de 2020).

28 DIVIDENDOS E JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO

28.1 Politica contabil

O Estatuto Social e a legislagdo societaria preveem distribuicao de dividendos de, no minimo, 25% do lucro liquido anual ajustado. Caso
este limite ndo tenha sido atingido pelas remuneragdes, no final do exercicio é registrada provisdao no montante do dividendo minimo
obrigatério ainda ndo distribuido. Os dividendos superiores a esse limite sdo destacados em conta especifica no patriménio liquido
“Dividendo Adicional Proposto”. Quando deliberados pela Administrag&o, os juros sobre capital préprio sdo computados aos dividendos do
exercicio. O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstracao de resultado (nota explicativa n® 12.5).

28.2 Distribuicao de juros sobre capital préprio e dividendos - exercicio 2021

A soma dos juros sobre capital préprio, liquida da retenca@o do imposto de renda, acrescido dos dividendos, atende ao disposto nos artigos
201 e 202 da Lei 6.404/76 e art. 36 do Estatuto Social da Companhia.

28.2.1 Base de célculo ajustada

2021 2020
Lucro liquido do exercicio 633.112 1.096.269
(-) Reserva legal (17.757) (54.813)
(-) Reserva Incentivos Fiscais (277.971) (65.273)
Lucro liquido do exercicio ajustado 337.384 976.183
Dividendo proposto + JSCP 387.876 271.516
(+) IRRF sobre JSCP (41.310) (27.470)
Total distribuido aos acionistas, liquido do imposto de renda 346.566 244.046

Para suportar o total deliberado na forma de JSCP do ano de 2021, de R$ 387.876, foi revertido o montante de R$ 50.492 de Reserva de
investimento e expansao.

‘enner.com.br continua
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28.2.2 Composicao da distribuicao

2021 2020

Distribuido na forma de JSCP 387.876 240.818
(-) IRRF sobre JSCP (41.310) (27.470)
Complemento para dividendo minimo obrigatério - 30.698
Total dividendos e JSCP 346.566 244.046
(+) IRRF sobre JSCP 41.310 27.470
Total distribuido aos acionistas 387.876 271.516
28.3 Distribuicao de juros sobre capital préprio

28.3.1 Demonstrativo da proposta de distribuicao

(i) Acoes em

Periodo Natureza Pagamento circulacao (mil) R$/acdo 31/12/2021 R$/acao  31/12/2020
1T21 JSCP - RCA 15/03/2021 Abril/2022 793.250 0,073498 58.302  0,073638 58.351
2721 JSCP - RCA 17/06/2021 Abril/2022 895.636 0,098314 88.054  0,070596 55.942
3721 JSCP - RCA 16/09/2021 Abril/2022 895.712 0,127800 114.472  0,083344 66.049
4721 JSCP - RCA 16/12/2021 Abril/2022 985.620 0,128901 127.048  0,076261 60.476
4721 Dividendos - RCA Abril/2022 - - - 0,038711 30.698
- Dividendos prescritos - - - - 0,000241 191
Total 0,428513 387.876 _ 0,342791 271.707

(i) A quantidade de agdes em circulagao esta desconsiderando as agdes em tesouraria.

Os juros sobre o capital préprio foram deduzidos na apuragéo do imposto de renda e da contribui¢do social sobre o lucro. Estima-se que
os beneficios tributarios dessa dedugéo para o exercicio de 2021 foram de aproximadamente R$ 131.878 respectivamente (R$ 81.878 em
31 de dezembro de 2020).

29 RESULTADO POR AGAO
Abaixo demonstra-se o lucro por agéo basico e diluido:

Controladora e Consolidado

Numerador bésico/diluido 2021 2020

Lucro liquido do exercicio 633.112 1.096.269
Média ponderada de agdes ordinarias, liquida das agcdes em tesouraria 952.449 882.351
Potencial incremento nas acgdes ordindrias em fungao do plano de opcdes e agdes restritas 2.820 2.991
Lucro liquido basico por agao - R$ (i) 0,6647 1,2424
Lucro liquido diluido por agéo - R$ (i) 0,6628 1,2382

(i) Em 04 de novembro de 2021, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia a bonificagédo de agoes, a razéo de
10% (dez por cento). Assim, para fins de atendimento ao CPC 41/ IAS 33 - Resultado por agéo, foi recalculado o lucro por agdo dos
periodos comparativo.

30 PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE AGOES

30.1 Politica contabil

A Companhia aprovou um plano de opg¢éo de compra de agdes que da aos administradores e executivos selecionados a possibilidade de

adquirir agbes da Companhia na forma e condi¢des descritas no plano. O valor justo das opgdes outorgadas de compra de agdes é

calculado na data da respectiva outorga, com base no modelo Black&Scholes. A despesa é registrada em uma base pro rata temporis, da

data da outorga até a data em que o beneficiario adquire o direito ao exercicio da opgdo. A Companhia possui um plano de opcao de
compra de agdes com um total de quatro programas e duas outorgas contratuais em andamento. Segue abaixo o detalhamento das
caracteristicas do 2° Plano de Opgao de Compra de Agdes:

30.2 2° Plano de opgao de compra de acoes e caracteristicas

Em 23 de setembro de 2015, foi aprovado em AGE um novo plano de opgao de compra de agdes. Cada programa tera quatro tranches,

sendo que 25% se tornardo exerciveis apds um ano e assim sucessivamente. Em 09 de fevereiro de 2017 e 07 de fevereiro de 2019 foram

aprovadas outorgas contratuais de opgdes ao Diretor Presidente na ocasiéo, que preveem as mesmas condigdes das outorgas do 2° Plano
de Opgdes de Compra de Agdes.

O plano é supervisionado pelo Comité de Pessoas (“Comité”), criado em conformidade com o Estatuto Social da Companhia, composto

por membros independentes do Conselho de Administragdo (“Conselho”). Os membros do Comité ndo poderao ser beneficiados das

opcodes de compra de agdes. Ap6s uma opcao ter se tornado exercivel, o beneficidrio (Administradores e Executivos selecionados) podera

exercé-la a qualquer tempo, a seu exclusivo critério, até o término do prazo de seis anos da data de outorga. O plano prevé também o

direito ao exercicio, em caso de falecimento, aposentadoria ou invalidez permanente do participante.

No caso da obrigacgao de realizar oferta pliblica, nos termos dos art. 39, 40, 41 e 42 do Estatuto Social, ou na hipétese de sucesso de oferta

publica para aquisicdo do controle da Companhia, se houver desligamento (que ocorra em até 12 meses no caso do plano aprovado em

2015) sem justa causa de participante do plano por iniciativa da Companhia, todas as opg¢des outorgadas ao participante e que ainda nao

sejam passiveis de exercicio se tornardo automaticamente exerciveis.

30.3 Posicao do plano de opgao de compra de agoes

IOWG) :
rl

Valor  Valorde Datada Saldo em Disponivel Caréncia a cumprir (iii) Saldo em
Justo (i) Exercicio (i) Outorga (ii) Outorgas 31/12/2021 para 31/12/2020
(Quant./mil) (i) exercicio  2°tranche 3°tranche 4°tranche |(Quant./mil)
8,54 12,73 04/02/2016 1° OUTORGA - - = = 410
9,23 17,95 09/02/2017 2° OUTORGA 555 555 o = 680
9,23 17,95 [\EX(»IPLIyl OUTORGA CONTRATUAL 1.893 1.893 o o 1.721
13,96 29,93 08/02/2018 3° OUTORGA 766 575 - 191 827
17,46 35,28 [WZ(rIPIEl OUTORGA CONTRATUAL 146 73 33 40 133
17,46 35,28 07/02/2019 4° OUTORGA 875 438 219 218 864
22,23 52,45 05/02/2020 5° OUTORGA 1.070 268 268 268 266 1.118
TOTAL 5.305 3.802 268 520 715 5.753

30.5 Movimentacao do plano de opcao de compra de agoes
1.166

5.753
5.328 - (10 5.305
(612) (129) (715)
513
L
Saldo Outorgadas Exercidas Canceladas Saldo Exercidas Canceladas Bonificagdo Saldo
01/01/2020 31/12/2020 AGE 04/11 31/12/2021
Il AUMENTO DIMINUICAO

Em 31 de dezembro de 2021, a despesa com plano de opgdo de compra de agdes totalizou R$ 15.351 (R$ 22.832 em 2020) na
Controladora e no Consolidado.

31 PLANO DE AGOES RESTRITAS

31.1 Politica contabil

A Companhia aprovou um plano de agdes restritas para administradores e executivos selecionados, cuja despesa é registrada em uma
base pro rata temporis (da data da outorga até a data em que a Companhia transfere o direito das agdes ao beneficiario) e corresponde a
quantidade de agdes concedidas multiplicadas pelo valor da agao na data da outorga. A provisdo dos encargos sociais é atualizada
mensalmente de acordo com o valor de fechamento da agao da Companhia.

Em 23 de setembro de 2015, foi aprovado em AGE um Plano de Ag¢des Restritas, administrado pelo Comité - composto por membros
independentes do Conselho - que prevé que os membros de ambos os érgdos ndo serao elegiveis as Agdes Restritas nele contidas.
31.2 Principais caracteristicas

O Conselho de Administragéo podera outorgar um nimero de acgdes ordindrias, nominativas e escriturais de emissao da Companhia, que
estiverem em tesouraria, ndo excedente a 1% da totalidade de a¢des emitidas, mediante recomendacéo do Comité, aos administradores
e executivos da Companhia que ocupem cargos estratégicos para os negécios.

A transferéncia definitiva das acdes restritas aos participantes estara condicionada ao cumprimento de prazo de caréncia de trés anos
para cada outorga e, ao final do prazo de caréncia, o participante devera estar vinculado & Companhia para que as outorgas ndo sejam
canceladas. As agdes restritas que ainda nao tenham cumprido o prazo de caréncia se tornardo devidas e serdo transferidas aos titulares,
herdeiros ou sucessores em caso de falecimento, invalidez permanente ou aposentadoria.

No caso da obrigacao de realizar oferta publica, nos termos dos art. 39, 40, 41 e 42 do Estatuto Social, ou na hipétese de sucesso de oferta
publica para aquisicdo do controle da Companhia, se houver desligamento sem justa causa de participante do plano por iniciativa da
Companhia, todas as acoes restritas atribuidas ao participante e dentro do exercicio de caréncia serdo transferidas a ele, por recomendagdo
do Comité e se aprovado pelo Conselho de Administragdo.

A outorga contratual possui a mesma condicéo de exercicio e caréncia das demais outorgas vigentes.

31.3 Posicao do plano de agoes restritas

A4

Data da Saldo em Caréndi . Saldo em
Outoran Outorgas 31/12/2021 arenciaa cumprir 31/12/2020
9 (Quant./mil) 2022 2023 2024 (Quant./mil)
08/02/2018 3° OUTORGA - - - - 238
07/02/2019 elVageli{cr.Naeol ) 1.y [V .\E 44 44 = = 40
07/02/2019 4° OUTORGA 261 261 = = 280
05/02/2020 5° OUTORGA 225 = 225 - 243
11/02/2021 6° OUTORGA 1.045 - - 1.045 -
TOTAL 1.575 305 225 1.045 801
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61) (287)
801
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31.4 Movimentacao do plano de acdes restritas

A despesa com plano de agdes restritas em 2021 foi de R$ 18.184 (R$ 10.024 em 2020) e encargos sociais nos montantes de R$ 4.180
(R$ 2.992 em 2020), totalizando R$ 22.364 (R$ 13.016 em 2020).

32 INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIOS

32.1 Politica contabil

Os segmentos operacionais apresentados a seguir sdo organizados de modo consistente com o relatério interno fornecido para o

Conselho de Administragao, principal tomador de decisdes e responsavel pela alocagdo de recursos e avaliagdo de desempenho desses

segmentos:

i) Varejo: comércio de artigos de vestuario, perfumaria, cosméticos, relégios e artigos de casa & decoracéo, abrangendo as operagdes
da Renner, Camicado, Youcom, Repassa, Ashua e operagdes no Uruguai e na Argentina.

(i) Em 04 de novembro de 2021, a AGE aprovou bonificagdo de a¢des a razdo de 10%, sendo uma nova agao ordindria para cada dez
agoes ordinarias possuidas nesta data. Como consequéncia da bonificagéo e para manter as bases originais acordadas no momento
da outorga foram ajustadas as quantidades de opgdes ainda nao exercidas, bem como o valor de exercicio e valor justo.

(i) Limite de 6 anos para exercer as opgdes a partir da data da outorga.

(iii) As opgoes estarao disponiveis para exercicio apés cumprimento das caréncias por tranches. A caréncia da 12 tranche termina um ano
apods a data da outorga, a 22 tranche dois anos depois e assim sucessivamente.

O prego de fechamento da agéo da Companhia em 31 de dezembro de 2021 é de R$ 24,44 (R$ 43,54 em 31 de dezembro de 2020). Cada

opgéo corresponde ao direito de subscrever uma agdo da Companhia. Em 31 de dezembro de 2021, existiam 2.448 mil opgoes in the

Money (4.635 mil opgdes in the Money em 31 de dezembro de 2020). Demonstra-se ao lado os efeitos no valor patrimonial da agéo e o

respectivo percentual de redugao de participagéo societéria dos atuais acionistas:

VALOR DO PATRIMONIO LIQUIDO

QUANTIDADE DE AGCOES (MIL) — VALOR PATRIMONIAL DA AGAO (R$)

SEM EXERCICIO DAS OPCOES IN THE MONEY

9.806.621 5.501.316

COM EXERCICIO DAS OPCOES IN THE MONEY

9.850.562 5.620.148

SEM EXERCICIO DAS OPCOES IN THE MONEY

988.779 796.170

0,25% COM EXERCICIO DAS OPCOES IN THE MONEY 0,58%

l 991.227 800.805

Queda na participagdo societéria dos
atuais acionistas, considerando o
exercicio das opgdes in the Money (%)

W 12/2021 W 12/2020

SEM EXERCICIO DAS OPCOES IN THE MONEY

9,92 6,91

COM EXERCICIO DAS OPCOES IN THE MONEY

9,94 7,02

30.4 Premissas para mensuracao do valor justo das opcoes de compra de acoes

O valor justo das opgdes outorgadas de compra de agdes é calculado na data da outorga com base no modelo de Black&Scholes. Para
sua determinagao a Companbhia utilizou premissas como:

i) Valor de exercicio da opcao: taxa média ponderada dos ultimos trinta pregdes das acdes da Lojas Renner S.A. antes da data da outorga.
ii) Volatilidade do prego das agdes: ponderagdo do histérico de negociacdes das agdes da Companhia.

iii) Taxa de juros livre de risco: utilizou-se o CDI disponivel na data da outorga e projetado para o prazo méaximo de caréncia da opgao.

iv) Dividendo esperado: pagamento de dividendos por agdo em relagéo ao valor de mercado da ag¢do na data da outorga.

v) Prazo do direito de aquisig&o: limite maximo do prazo de vencimento para os beneficiarios exercerem suas opgoes.

www.lojasrenner.com.br

ii) Produtos financeiros: concessdo de empréstimos pessoa fisica e juridica, financiamento de compras, seguros e a pratica de
operagdes ativas e passivas inerentes as companhias de crédito, financiamento e investimentos.

Varejo Produtos Financeiros Consolidado
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Receita operacional liquida 9.555.528 6.660.571  1.016.028 876.609  10.571.556 7.537.180
Custos das vendas e servicos (4.376.770) (3.201.309) (22.408) (22.261) (4.399.178) _(3.223.570)
Lucro bruto 5.178.758 3.459.262 993.620 854.348 6.172.378 4.313.610
Vendas (3.066.397)  (2.302.953) - - (3.066.397) (2.302.953)
Gerais e administrativas (1.073.944) (774.391) - - (1.073.944) (774.391)
Perdas em crédito, liquidas - - (339.801)  (412.636) (339.801) (412.636)
Outros resultados operacionais (176.280) 726.605 (407.605) (359.798) (583.885) 366.807
Resultado gerado pelos segmentos 862.137 1.108.523 246.214 81.914 1.108.351 1.190.437
Depreciagdo e amortizagdo (443.606) (409.913) (20.223) (14.714) (463.829) (424.627)
Plano de opcao de compra de agdes (15.351) (22.832)
Resultado da baixa e estimativa de perdas em ativos fixos (8.994) (20.533)
Participagdo dos administradores (6.754) (1.363)
Resultado financeiro liquido 26.430 479.679
Imposto de renda e contribui¢do social (6.741) (104.492)
Lucro liquido do exercicio 633.112 1.096.269

O resultado apresentado na tabela ndo deduz as despesas com depreciacdes e amortizacdes do ativo imobilizado e do intangivel, com o
plano de opcao de compra de agdes e com o resultado da baixa de ativos. A exclusao destas despesas no célculo esta em linha com a
forma como a Administragéo avalia o desempenho de cada negécio e sua contribuicdo na geragdo do caixa. O resultado financeiro nao é
alocado por segmento (exceto o resultado financeiro oriundo da aplicagdo do CPC 06 (R2)//FRS 16), entendendo que sua formagao esta
mais relacionada as decisdes corporativas de estrutura de capital que a natureza do resultado de cada segmento de negdcio.

33 RECEITAS
33.1 Politica contabil

O CPC 47/IFRS 15 - Receita de Contratos de Clientes estabelece um modelo que evidéncia se os critérios para a contabilizagao foram
satisfeitos observando as seguintes etapas:

i) Identificagdo do contrato com o cliente;

ii) Identificacdo das obrigagdes de desempenho;

iii) Determinacg&o do prego da transagao;

iv) Alocagao do prego da transacao; e

v) Reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagao de desempenho.

continua
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ@ES FINANCEIRAS
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Considerando esses aspectos, as receitas sdo registradas pelo valor que reflete a expectativa da Companhia de receber pela contrapartida 37 INFORMAQGES COMPLEMENTARES AO FLUXO DE CAIXA
dos produtos e servigos financeiros oferecidos aos clientes. 37.1 Controladora Empréstimos,
A receita bruta é apresentada deduzindo os abatimentos e os descontos, além das eliminagdes de receitas entre partes relacionadas e do financiamentos,
ajuste a valor presente, conforme nota explicativa n® 8.1. . ~ Arrenda- _debéptures e ) ~
Venda de mercadorias - varejo: opera-se tanto em lojas fisicas, como no e-commerce, a receita é reconhecida no resultado quando a Capl.tall {Agoes em mentos financiamentos Ol:rltga:go_es Total
mercadoria é entregue ao cliente. As vendas s&o realizadas a vista, em dinheiro ou cartao de débito, a prazo, com cartdes de terceiros ou PR socia esouraria_a pagar operacionais _estatutarias ola
cartdo Renner, e por financiamentos concedidos pela controlada indireta Realize CFI. Saldo em 1° de janeiro de 2020 3.795.634 _ (35.549) 1.434.424 1.000.480 243.114 _6.438.103
Servigos: compdem operagdes de credidrio préprio, oferta de empréstimos pessoa fisica e juridica e financiamento de vendas pela Alteragdes quelafetam Ca'Xa o 9.692 (96.964) (279.017) 1.454.344 (249.670) 838.385
controlada indireta Realize CFI. O resultado das operagdes é apropriado considerando a taxa efetiva de juros ao longo da vigéncia dos Aumento de capital/Alienag&o e/ou Transferéncia
contratos. Inclui, também, receitas oriundas de comissdes de vendas através de Marketplace entre a Companhia e empresas parceiras, _de agbes em tesouraria 9.692 - - - - 9.692
comissdes de intermediagdes de vendas e servigos intercompany. Recompra de agbes . - (96.964) - - - (96.964)
33.2 Composigéo (Amortizagdes) captacdes de empréstimos
: e contraprestagdo de arrendamento - - (279.017) 1.512.288 - 1.233.271
Controladora Consolidado Juros pagos sobre empréstimos, debéntures
e financiamentos operacionais - - - (57.944) - (57.944)
2021 2020 2021 2020 JSCP e dividendos pagos e IR s/JSCP - - - - (243.835) (243.835)
Receita operacional bruta 11.766.690 8.347.343 14.395.708 10.341.605  Participagao dos administradores - - - - (5.835) (5.835)
Vendas de mercadorias 11.719.665 8.308.065 13.297.446 9.408.371  Alteracdes que nao afetam caixa = 13.052 376.240 128.735 252.825 770.852
Receitas de servigos 47.025 39.278 1.098.262 933.234  Remensuragéo, novos contratos e contratos
Dedugdes (3.401.288)  (2.493.948)  (3.824.152) (2.804.425) ngzigfodsofa"en lamenios a pager - D 1%3164%%7) - T 1%546‘-“‘;3%7)
Devolugées e Cancelamentos (848.576) (702.282) (931.367) (766.855) Alienago/transferéncia de agées - 13.052 - - - 13.052
Impostos sobre vendas de mercadorias (2.541.273) (1.783.781) (2.818.639) (1.980.945)  Despesas de juros de empréstimos, custos
Impostos sobre receitas de servigos (11.439) (7.885) (74.146) (56.625) de estruturagéo e financiamentos operacionais - - 124.291 90.995 - 215.286
: : P Distribuicdo JSCP e dividendos - - - - 273.397 273.397
Receita operacional liquida 8.365.402 5.853.395 10.571.556 7.537.180 Compensago de IR s/JSCP ) ) ) B (20.572) (20.572)
De acordo com a_l‘poliiica de devolugdes, o cliente recebe no ato da devolugdo um bénus vale-troca com mesmo valor da mercadoria Financiamentos - operagdes servigos financeiros - - - 37.740 - 37.740
devolvida para utilizagdo em uma nova compra. Saldo em 31 de dezembro de 2020 3.805.326 (119.461) 1.531.647 2.583.559 246.269 _8.047.340
34 DESPESAS POR NATUREZA Alteracoes que afetam caixa 3.916.730 - (396.393) (149.043) (245.917) _3.125.377
As demonstragdes do resultado da Companhia séo apresentadas por fungdo. Os gastos sdo demonstrados a seguir por natureza. Aumento de capital 3.916.730 - - - - 3.916.730
34.1 Despesas com vendas (Amortizacdes) captagdes de empréstimos
c | c li e contraprestacéo de arrendamento - - (396.393) (2.102) - (398.495)
ontroladora onsolidado Juros pagos sobre empréstimos, debéntures
2021 2020 2021 2020 e financiamentos operacionais - - - (146.941) - (146.941)
JSCP e dividendos pagos e IR s/JSCP - - - - (244.037) (244.037)
giispoa’::;lé o Egg?;gg; Eggig?ﬁ; (1(23315122; Egg?ggg; Participagédo dos administradores - - - - (1.880) (1.880)
Depreciago - Direito de uso, liquida dos tributos (303.051) (247.638) (374.035) (304.350) Alte'rggocfs que nfm afgtam n::a|x==1~ 1.256.293 10.841 1.151.977 167.665 353.170 _2.939.946
Descontos - arrendamentos a pagar 62.388 104.488 82.425 128.927 Bonificagio de agbes e incorporagao
Servigos de terceiros (67.052) (32.677) (94.687) (52.791) Ri?n fs:&‘r': ‘;2 'l:]‘;f\?;s contratos & contratos 1.230.759 - - - - 1.230.759
Fr':a'tes . (125.659) (82.738) (145.843) (103.752) encerradog ' - - 1.061.144 - - 1.061.144
Utlllqa_des e servigos (240.736) (190.880) (272.779) (217.213) Descontos - arrendamentos a pagar ~ _ (97.473) . . (97.473)
PubllClqadf,- e propag_ande_x (392.118) (303.125) (453.531) (343.884) Alienagao/transferéncia de agdes _ 10.841 . . . 10.841
Depreciacdo e amortizagao (230.988) (224.916) (285.568) (278.040)  pespesas de juros de empréstimos, custos
Outras despesas (200.747) (144.784) (249.706) (181.649)  de estruturagéo e financiamentos operacionais - - 188.306 167.665 - 355.971
Total (2.653.258) (2.041.170) (3.204.715) (2.468.018) Distribuicdo JSCP e dividendos prescritos - - - - 394.480 394.480
. - . = = _ Compensacdo de IR s/JSCP - - - - (41.310) (41.310)
34.2 Despesas gerais e administrativas Tributos diferidos sobre Gastos com emisséo
Controladora Consolidado de agbes 25.534 - - - - _ 25534
2021 2020 2021 2020 Saldo em 31 de dezembro de 2021 8.978.349 _(108.620) 2.287.231 2.602.181 353.522 14.112.663
Pessoal (477.001) (342.407) (539.198) (381.063)  37.2 Consolidado Empréstimos,
Ocupagao (4.165) (4.605) (14.372) (10.578) Arrenda- f'zzggﬁ‘tz‘fe';‘?v
Depreciagao - Direito de uso, liquida dos tributos (34.441) (27.184) (38.375) (30.077) Capital Acéesem mentos financiamentos Obrigages
gesc_ontog - arrendamentos a pagar 16315:'3%895 15 9%%4 19365617%7 142 351579 social __tesouraria__a pagar operacionais __estatutérias Total
F;Zrt‘g?s e terceiros E 196 1 22; ( 771 3; E 140, 680; ( (96 488; Saldo em 1° de janeiro de 2020 3.795.634 _ (35.549) 1.739.361 1.153.663 243114 _6.896.223
Utilidades e servigos (62.491) (44.436) (69.531) (52.652) AAlterat;toeds que‘:\fletam caixa gggg (96.964) (334.911) 1.619.793 (249.670) 94;:;2
Depreciagéo e amortizagio (139.907) (116.344) (158.038) (131.873) R‘;L":r:‘];a 3:22‘025 P 0696 4; i - - (96.964)
Outras despesas (35.459) (25.140) (59.403) (40.744)  (AmortizagGes) captagdes de empréstimos ’ .
Total (1.005.840) (763.428) (1.181.073) (885.233) e contraprestag&o de arrendamento - - (334.911) 1.679.318 - 1.344.407
L Juros pagos sobre empréstimos, debéntures
34.3 Outros resultados operacionais . e financiamentos operacionais - - - (59.525) - (59.525)
Controladora Consolidado JSCP e dividendos pagos e IR s/JSCP - - - - (243.835) (243.835)
2021 2020 2021 2020 Participagédo dos administradores - - - - (5.835) (5.835)
Despesas com produtos e servicos financeiros (87.242) (85.479) (404.443) (357.414) Q"era‘?m’s quelnao afe"a:“ t"a"‘a vt = 13.052  _ 457.937 611.523 __ 252.825 _1.835.337
Depreciagéo e amortizagdo (3.388) (3.839) (20.223) (14.714) emensuragao, novos contratos, contratos
: S (o) gnoerados e st e o L : L
Resultado da_balxa de ativos f|x0§ (7.496) (12.788) (8.994) (20.533) Alienacao/transferéncia de acoes _ 13.052 _ _ _ 13.052
Plano de opgao de compra de agoes (15.351) (22.832) (15.351) (22.832)  pegpesas de juros de empréstimos, custos
Participag&o dos administradores (6.754) (1.363) (6.754) (1.363)  de estruturagao e financiamentos operacionais - - 148.099 120.157 - 268.256
Outros resultados operacionais (30.068) (56.308) (38.070) (65.995)  Distribuigdo JSCP e dividendos - - - - 273.397 273.397
Recuperagao de créditos fiscais (i) 65.053 811.870 79.100 815.120  Compensag&o de IR s/JSCP ) ) ) - - - - (20.572) (20.572)
Participagéo empregados (206.211) (21.087) (217.333) (22.526)  Financiamentos - operagdes servicos financeiros - - - 491.366 - 491.366
Total (291.457) 608.174 (632.845) 309.156 Saldo efn 31de dezembro' de 2020 3.805.326 _(119.461) 1.862.387 3.384.979 246.269 9.179.500
(iy Em 2021, refere-se principalmente a éxitos em processos judiciais transitados em julgado que reconheceram: a) a n&o incidéncia de AAIteragtoeds que‘tafrtam calxa 3'9:6';30 S(4715018) (128i642 (2651917 :g;’gggg
IRRF nas remessas para o Exterior (paises com os quais o Brasil tem acordo para evitar a bitributagéo) para pagamento de servigos :mert\.o © capita tacses d - 3.916.730 - - N - oth.
para aquisicao de produtos no mercado internacional, bem como o direito a recuperagdo dos valores indevidamente recolhidos nos 5 (en;zuf:g%?;cgg gg%ifenz:r;ngrﬁs imos } - (471.918) 21.736 } (450.182)
(cinco) anos que antecedem o ajuizamento da acgéo; b) o direito a crédito de PIS/COFINS sobre a depreciagéo do ativo imobilizado Juros pa %s sogre empréstimos. debéntures : ' )
adquirido até 30 de abril de 2004 (Tema 244 do STF), afastando as limitagoes do art. 31 da Lei 10.865/04; e c) a outras receitas =, fin;néi’amentos opeﬁacionaisy R R R (150.378) - (150.378)
relativas ao processo que exclui o ICMS da base de célculo de PIS/COFINS da Camicado. JSCP e dividendos pagos e IR s/JSCP B _ B 7 (244.037) (244:037)
Em 2020 refere-se principalmente a outras receitas relativas ao processo que exclui o ICMS da base de célculo de PIS/COFINS da Participagéo dos administradores - - - - (1.880) (1.880)
Controladora. Alteracées que néo afetam caixa 1.256.293 10.841 1.270.567 210.765 353.170 _3.101.636
35 RESULTADO FINANCEIRO Bonificagdo de agdes e incorporagao
Controladora Consolidado de reserva de lucros 1.230.759 - - - - 1.230.759
Remensuragéo, novos contratos, contratos
2021 2020 2021 2020 encerrados e ajuste de conversao - - 1.166.591 - - 1.166.591
Receitas financeiras 223.795 618.347 383.304 712.925 Descontos - arrendamentos a pagar - - (117.622) - - (117.622)
Rendimentos de equivalentes de caixa 195.475 34.515 196.041 35.250 ﬁﬁgrl\sa:gaég/;rg?\l;l;:%?\%?: g ee ; ;gecz:'os 10.841 3'927_ 6? 18233
Varia(;é~o cambial atliva ] 2.454 21.235 14.767 44.035  pegpesas de juros de empréstimos, custos ’ ’
Corregbes monetdrias ativas 472 - 139.456 70.262  de estruturago e financiamentos operacionais - - 217.671 210.700 - 428.371
Juros Selic sobre créditos tributarios (i) 21.707 560.384 27.049 560.384  Distribuicao JSCP e dividendos - - - - 394.480 394.480
Outras receitas financeiras 3.687 2.213 5.991 2.994 Cqmpensg}gao de IR S/JSCP - - - - (41.310) (41.310)
Despesas financeiras (366.517) (242.451) (557.395) (369.043) Tgm‘s"sség'je”ggg:s"bre astos com 25 534 ) ) ) ) 25534
Juros de empréstimos, financiamentos e swap 2166.345; ( (85.510; 2168-600; ( (87-534; Saldo em 31 de dezembro de 2021 8.978.349 _(108.620) 2.661.036 3.467.102 353.522 15.351.389
Juros sobre arrendamentos 173.863 113.604 201.794 135.798
Variagao cambial passiva (16.208) (32.622) (53.684) (81.422) gg f:iﬂ:ﬁiz%ziig::NTEs
gz;:zgode:smec;r;esta}lil;:e;igsf:lsvas E;?gg; (10.71 5; (1(25%3 }‘1‘2228 Em 20 de janeiro de 2022, a Companhia comunicou ao mercado a aprovagao, em Reunido do Conselho de Administragdo, do Programa
p- o . . * : de Recompra de Agdes com duragao de até 18 meses, com inicio na data do comunicado e término em 15 de julho de 2023.
Resultado financeiro liquido (142.722 375.896 (174.091) 343.882  (Consequentemente, foram efetuadas as transacdes de recompra a seguir:

(i) No exercicio de 2020, refere-se principalmente a atualizagdo monetaria do processo que exclui o ICMS da base de célculo de PIS/

COFINS.
36 COBERTURA DE SEGUROS
A Companhia e suas controladas

mantém apdlices de  seguros
contratados junto as  principais
seguradoras do pais, definidas por
orientacao de especialistas

considerando a natureza e o valor de
risco envolvido. Em 31 de dezembro de
2021, a Companhia e suas controladas
tinham cobertura de seguros de
responsabilidade civii e seguro
patrimonial (cobertura bdasica: contra
incéndio, raio, explosédo e demais
coberturas da apélice patrimonial), para
os estoques e cobertura sobre riscos
cibernéticos conforme demonstrado a
sequir.

Responsabilidade Civil e D&O

Veiculos

Patriménio e Estoque m 5.020.861

Cyber 46.000 46.000
5.374.542 5.173.253

Total

W 31/12/2021

98.000

W 31/12/2020

98.000

Quantidade

Data (em milhares) Valor

26/01/2022 773 20.005
08/02/2022 769 20.011
10/02/2022 122 3.054
14/02/2022 660 16.953
02/03/2022 801 20.023
Total 3.125 80.046

38.2 RX Ventures

No dia 10 de margo de 2022, a Companhia anunciou em comunicado ao mercado langamento do RX Ventures, um fundo de Corporate
Venture Capital (‘CVC”) que tem como objetivo investir no crescimento de startups focadas em solugdes inovadoras para todo o
ecossistema de moda e lifestyle. O fundo contara com aportes de até R$ 155 milhdes e prevé periodos de quatro anos de investimento e
mais quatro para desinvestimento, buscando pelo menos 10 empresas. Os segmentos a serem priorizados sdo Fashion & Retail Tech
(varejo de moda), E-Commerce e Marketplace, MarTech (conteido, marketing e branding), FinTech (solugdes financeiras) e LogTech

(logistica e supply chain).
38.3 Juros sobre Capital Préprio

Em Reuniao do Conselho de Administracao, do dia 17 de margo de 2022, foi deliberado o pagamento de R$ 141.438, a titulo de Juros

sobre Capital Préprio, a serem imputados ao dividendo obrigatdrio do exercicio de 2022.

www.lojasrenner.com.br
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Opiniao

Examinamos as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas da Lojas Renner S.A. (“Companhia”), identificadas como controla-
dora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstra-
¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi-
c&o patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2021, o desempenho individual e consolidado
de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contébeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em confor-
midade com tais normas, estao descritas na secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e consoli-
dadas como um todo e na formag@o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto,
nao expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descri¢do de como nossa auditoria tratou o
assunto, incluindo quaisquer comentérios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragées
financeiras tomadas em conjunto.

N6s cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes finan-
ceiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relac@o a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria
incluiu a condugao de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagao de riscos de distor¢oes significativas nas demonstra-
Goes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base
para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

Perdas estimadas em crédito

Conforme divulgado na nota explicativa 8, a Companhia realiza vendas a consumidores que s&o, em sua maioria, pessoas fisicas e ofere-
ce crédito a tais consumidores por meio da emisséo de cartdes de crédito através da controlada indireta Realize Crédito Financiamento e
Investimento S.A. Esses créditos estéo sujeitos as andlises de perdas esperadas conforme definido pelo NBC TG 48 (IFRS 9) — Instrumen-
tos financeiros, sendo passiveis de reducdo mediante reconhecimento de provisao para as perdas estimadas em crédito.

Consideramos a provis&o para perdas estimadas em crédito como um principal assunto de auditoria, uma vez que é uma estimativa que
requer julgamento significativo da diretoria, além de envolver um conjunto de fatores a serem considerados na determinacéao do seu valor,
tais como: niveis de inadimpléncia, politicas de renegociagéo e o histérico da qualidade da carteira. Adicionalmente, consideramos a re-
levancia dos montantes envolvidos, pulverizagao das operagdes (tiquete médio baixo) e o alto volume de transagdes, além dos possiveis
impactos do COVID-19 nos niveis de inadimpléncia.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: o teste da conciliagcdo dos saldos contébeis com a posicao analitica; a anélise
da razoabilidade da politica adotada pela Companhia e sua aderéncia as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as IFRS; o recélculo da
provisdo com base na politica estabelecida que inclui, entre outros aspectos, consideragdes em relagdo aos niveis de risco e atraso das
operagdes, incluindo a andlise amostral de clientes, para avaliagao dos niveis individuais de risco; acompanhamento trimestral da provisdo
e discussdes periddicas com a diretoria; e andlise quanto a adequagao das respectivas divulgacdes em notas explicativas. Como resultado
destes procedimentos identificamos ajuste de auditoria em relagdo a mensuragao da provisdo para perdas estimadas em créditos, sendo
este ajuste nao registrado pela Companhia tendo em vista sua imaterialidade sobre as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.
Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a provis@o para perdas estimadas em crédito, que esta consisten-
te com a avaliagao da diretoria, consideramos que as politicas e premissas adotadas na mensuracéo e registro da provisao pela diretoria,
assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa 8, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Mensuragao do passivo de arrendamento e ativo de direito de uso, conforme o NBC TG 06 (R3) (IFRS 16)

Conforme descrito nas notas explicativa 15 e 19, a Companhia possui registrados ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
os contratos abrangidos pelo NBC TG 06 (R3) (IFRS 16). Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia saldo de ativo de direito de
uso de R$2.080.926 mil na Controladora e R$2.434.188 mil no Consolidado, além de passivo de arrendamento de R$2.287.231 mil na
Controladora e R$2.661.036 mil no Consolidado.

Esse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos montantes envolvidos, tanto em relagdo aos
saldos patrimoniais quanto sobre o resultado do exercicio, bem como as incertezas inerentes a esse tipo de célculo e o grau de julga-
mento necessario que deve ser exercido pela diretoria na determinagao das premissas relevantes, as quais incluem, entre outras, a taxa
de desconto utilizada.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: avaliagéo sobre as principais premissas utilizadas referentes a prazo de arren-
damento, taxa de desconto e valores das contraprestagoes, além da metodologia de calculo utilizada pela Companhia para mensuragéo
dos impactos contabeis; andlise do inventério de contratos de arrendamento da Companhia, além da verificagdo da aderéncia destes
contratos ao escopo da norma. Testamos também a razoabilidade dos critérios adotados pela Companhia para uma amostra de contratos
selecionados de forma aleatdria, considerando as informagdes dos contratos e de seus aditivos, além de recalcular os montantes men-
surados pela Companhia para estas transagdes. Por fim, examinamos a adequagdo das divulgacdes efetuadas pela Companhia sobre
o assunto nas notas explicativas, incluindo os requerimentos do NBC TG 06 (R3) (IFRS 16) e as orientagdes da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM).

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que estdo consistentes com a avaliagdo da diretoria, consideramos
aceitaveis os registros contabeis preparados pela diretoria para mensuragdo dos impactos do NBC TG 06 (R3) (IFRS 16) nos contratos
de arrendamento, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas 15 e 19, no contexto das demonstracdes financeiras,
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Ambiente de tecnologia da informagao

Em fung&o do volume de transagdes, pulverizadas em um ndmero relevante de lojas, somado ao fato da natureza das operagdes da
Companhia serem dependentes do funcionamento da estrutura de tecnologia e seus sistemas, consideramos o ambiente de tecnologia da
informagao como um principal assunto de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o envolvimento de nossos profissionais de tecnologia da informagéao para nos
auxiliar no entendimento e avaliagdo do ambiente de controles gerais de tecnologia (“ITGCs”) relacionados aos processos de gestdo de
acessos légicos, gestdo de mudancas e gestao de operagdes de tecnologia da informacéo, para os sistemas considerados relevantes para
a geracao de informagdes diretamente relacionadas as demonstragoes financeiras.

Como resultado desses procedimentos, identificamos deficiéncias de controle relacionadas aos processos de gestdo de acessos légicos
e de gestdo de mudancas, que alteraram nossa avaliagdo quanto a natureza, época e extens@o de nossos procedimentos substantivos
planejados para obtermos evidéncias suficientes e adequadas de auditoria. Nossos procedimentos adicionais incluiram testes de controles
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compensatérios da Companhia e procedimentos substantivos sobre a integridade dos relatérios produzidos pelos sistemas relacionados
e utilizados em nossa auditoria.

Com base nos resultados dos procedimentos acima, consideramos aceitaveis as informagoes extraidas dos sistemas da Companhia
para o planejamento e execugao dos nossos testes no contexto das demonstragées financeiras, individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto.

Outros assuntos

Demonstragées do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, ela-
boradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram
submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para
a formag&o de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros con-
tabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG
09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e séo consistentes em relagdo as de-
monstrages financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstracées financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacgdes que compreendem o Relatdrio da administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da administragdo e nao expressa-
mos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou
com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragao de de-
monstracdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracao das demonstragdes financeiras.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opi-
nido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas bra-
sileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e s@o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional

e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, independentemen-
te se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgédo de distorcao relevante resultante
de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao,
omiss&o ou representagdes falsas intencionais.

* Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados

as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas

controladas.

Avaliamos a adequag&o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacoes feitas

pela diretoria.

* Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de

auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagéo

a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao

em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir

modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacdes e se as demons-

tragcdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o

objetivo de apresentacdo adequada.

* Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao,
superviséo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de audi-
toria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os
requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, considera-
velmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram considerados
como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divul-
gacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios
da comunicagéo para o interesse publico.

Porto Alegre, 17 de margo de 2022.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/F-7

Guilherme Ghidini Neto
Contador CRC-RS 067795/0-5

O Conselho Fiscal de Lojas Renner S.A., em cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, de acordo com o disposto no artigo 163, da Lei 6404/76 e suas posteriores alteracdes, examinou o Relatério da Administragcdo, as Demonstracdes Financeiras e a Proposta de
distribuicdo do resultado, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021. Com base nos exames efetuados, considerando, ainda, o relatério sem ressalvas dos auditores independentes - Ernest & Young Auditores Independentes, datado de 17 de margo
de 2022, bem como as informagdes e esclarecimentos recebidos no decorrer do exercicio, opina, por unanimidade, que os referidos documentos estao em condi¢des de serem apreciados pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas.

Porto Alegre, RS, 17 de marco de 2022

Joarez José Piccinini
Presidente

Roberto Frota Decourt
Conselheiro Fiscal

Estela Maris Vieira de Souza
Conselheira Fiscal
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